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Les foréts couvrent prés d’un tiers de la surface de la est a Bonn, en Allemagne, et qui compte 42 bureaux a fait l'objet de vérifications en vue de mesurer leur
4 Terre, abritent environ 80 % de la biodiversité terrestre  répartis & travers le monde. Fondée dans un contexte  contribution & la régulation du climat, & la conservation
marqué par labsence de politiques mondiales de l'eau et a la biodiversité. En Afrique, la certification

- < ¢ milliard de personnes. Cependant, elles sont de plus en
= ‘! plus menacées. La triple crise planétaire — changement
climatique, perte de biodiversité et pollution — exige
=& une action urgente et coordonnée. FSC intensifie
ses efforts afin de répondre & cet appel dans un
contexte margué par une instabilité croissante et une

- X ‘g' mondiale, et assurent la subsistance d’environ 1,6

FSC a fété ses 30 ans en 2024. Son parcours a été
long et riche en événements, avec de nombreuses
étapes importantes depuis sa création a Oaxaca,
au Mexique, en 1994, jusqu’a son statut actuel
d'organisation d’envergure mondiale dont le siege
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cohérentes, lorganisation a atteint un tournant décisif
en 2024 en s'engageant activement & promouvoir

et & accompagner la mise en ceuvre du Réglement
européen sur la déforestation (RDUE), reconnu pour
son potentiel & lutter contre la déforestation et
encourager une gestion durable des foréts.

Toutes ces initiatives générent un impact sans cesse
croissant. Les solutions de certification relatives aux
foréts communautaires et familiales ont permis de
sécuriser pres de 250 000 hectares en I'espace d’un
an environ. En Amérique latine, une superficie similaire

de la chaine de contréle a augmenté de 9,7 %. Des
plantations de caoutchouc en Colombie aux foréts
de chénes-lieges au Portugal, lapproche mondiale
de FSC transforme les marchés en développant la
certification et en promouvant la durabilité.

SUBHRA BHATTACHARJEE

directrice générale de Forest Stewardship Council

& i STUART VALENTINE
{ AT . président du Conseil d’administration international
- I \ de Forest Stewardship Council
- L iy
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polarisation accrue au niveau mondial. Actuellement, FSC prépare des processus qui f : QLM
En 2024, FSC a réalisé des progrés significatifs en permettront de définir sa prochaine stratégie mondiale AL, e ““““mg(
Seule la collaboration entre de multiples acteurs mobilisant la technologie afin de développer des 2027-2032, de réviser ses Principes et criteres, ainsi f | M 1D IR
de différents secteurs permettra de trouver des solutions visant a faciliter la conformité avec le que ses Indicateurs génériques internationaux, et 2 '@\u\l_% "y nwnﬂi]%@% \
solutions durables & un défi d’'une telle ampleur. FSC, RDUE. Parallelement, 'organisation a consolidé des d¢élaborer son Cadre stratégique pour le climat ’2%' 82 ! W s ) :\\
en plus détre un organisme de normalisation, est partenariats clés afin d'assurer la promotion des et la biodiversité. Lors de la prochaine Assemblée "4‘?’ \b \m\_:‘\.‘.\‘_‘rw' J/ fngf%. ",,- Tyl
également une plateforme de dialogue qui réunit priorités forestiéres a I'échelle internationale. FSC générale, les membres débattront sur ces questions et Q;p}; '\\;\\\\_\\\x F "ﬁg’;}}:l'm\‘ £ 7 N
les gouvernements, les entreprises, les Peuples aintégré le leadership Autochtone dans la gestion décideront de l'orientation de FSC pour la prochaine ) okt \\\\\F‘. .""’z’;_%" t,ﬁ%&
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INTRODUCTION

En 2024, FSC a célébré son 30éme anniversaire en tant que
leader mondial de la gestion forestiére durable tout en
réfléchissant aux succes passés et en renforgant sa vision
de I'avenir : un monde ou des foréts résilientes soutiennent
la vie sur Terre.

Une autre étape importante a été franchie en octobre
lorsque FSC a accueilli de nouveaux talents a sa téte pour
continuer a guider I'organisation dans la réalisation de

sa mission. Madame Subhra Bhattacharjee a ainsi été
nommee nouvelle directrice générale et madame Marion
Barriskell a pris les fonctions de directrice des opérations.
Cette transition marque un moment charniere, porteur de
nouvelles perspectives et d’un élan renouvelé qui visent

a consolider notre orientation stratégique et G accroitre
notre impact.
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ao 159515626 5 25 MILLIONS

HECTARES D'HECTARES

Superficie certifiee dans le cadre la gestion forestiere de foréts tropicales naturelles certifiees FSC et de zones gérees par de
petits exploitants

=v
certificats lieés aux services ecosystémiques
couvrant 3 640 162 hectares

G

Certificats de gestion forestiere (soit 613 obtenus par
de Petites exploitations forestiéres ou foréts a faible

intensité (SLIMF - sigle anglais) / des communautés /
i S0 @ —

— Certificats de la e . . \
E' 3 7 de visites sur fsc.org, soit une augmentation de 102 % par rapport &
chaine de controle , : o

lannée derniere

Portée cumulée
g 12341277 (0 FROIMIELIONS) -
HECTARES
m-
22

de foréts communautaires et familiales certifiées

certificats des Petites

exploitations forestieres
ou foréts a faible intensité participants au webinaire « FSC Aligned for EUDR » (FSC s’aligne sur le

(SLIMF - sigle anglais) RDUE) — le webinaire FSC le plus suivi a ce jour

certificats R employés et personnels supplémentaires
communautaires Q9 dans plus de 40 pays

© FSC Italy / Christian Patrick Ricci and Mirko Sotgiu
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STRATEGIE MONDIALE

2021-2026

FSC RAPPORT ANNUEL 2024

Pour faire de cette vision une réalité, FSC met en ceuvre
trois stratégies :

La stratégie mondiale 2021-2026 de FSC s‘appuie sur la
vision 2050 : des foréts resilientes pour soutenir la vie
sur Terre. Un nouveau paradigme forestier est mis en
place ou la véritable valeur des foréts est reconnue et
iIntégrée dans la societeé a l'échelle mondiale.

© FSC Africa / Penjo Studios

A la fin de lannée 2024, notre Cadre de mise en ceuvre
de la strategie mondiale affichait un taux dachevement
de 81'% pour les 39 actions prioritaires.

Le présent rapport met en évidence les réalisations de
FSC en 2024 dans le cadre des trois strategies visant

A promouvoir une gestion des foréts du monde qui
soit respectueuse de I'environnement, socialement
benefique et economiquement viable.



STRATEGIE |

COCREERET METTREEN*™

© FSC / Ivan Castro

CEUVRE DES SOLUTION:
FORESTIERES

FSC dispose d’un réseau mondial de plus de

1200 membres, des personnes physiques et des
organisations, répartis dans 90 pays et représentant
des perspectives environnementales, sociales et
économiques. En 2024, FSC a lancé plusieurs outils
etinitiatives visant a renforcer I'implication et la
participation de ses membres. Lancé enjuin, le

Plan de concertation des membres a mobilisé 283
membres, ainsi que du personnel, afin de renforcer la
collaboration et le dialogue. Plus tard dans I'année,
la Plateforme des motions a été mise en place.

Elle offre aux membres un soutien continu, avec
notamment des webinaires et des lignes directrices
multilingues, pour soumettre et discuter des
propositions en préparation a ’Assemblée générale
de FSC.

L estle principal organe
décisionnel de FSC ou les membres internationaux se
réunissent tous les trois ans pour définir la direction
que doit prendre I'organisation. En 2024, FSC a
annoncé que le Panama accueillerait la session de
2025.

En 2024, FSC arenforcé ses efforts de recrutement
et de concertation des membres avec 'approbation

~ | e
r [ e
P ]

Chez FSC, la cocréation occupe une place centrale dans notre travail.
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Lorsque divers acteurs se réunissent, des solutions forestieres réelles

et durables émergent. Aucun secteur ne peut a lui seul relever les défis
d’envergure mondiale complexes d’aujourd’hui, tels que le changement
climatique, la déforestation et la perte de biodiversité. Ceci justifie les
efforts déployés par FSC afin de rassembler les gouvernements, les
Peuples Autochtones, les communautés locales, les ONG et le secteur privé
dans des espaces communs de dialogue et de prise de décision.

etla mise en ceuvre de Stratégies régionales de
recrutement. En outre, FSC a organisé des réunions
internationales dédiées aux membres en Europe, en
Amérique latine et en Amérique du Nord, offrant ainsi
une plateforme de débats sur les priorités, les défis et
les opportunités des chambres et des régions.

FSC a continué a renforcer son implication aupres
des communautés Autochtones grace ala mise en
ceuvre d’outils clés, de discussions politiques, de
consultations et d’initiatives de renforcement des
capacités, en échangeant des connaissances sur
les politiques et les processus de certification de
FSC. Lorganisation aintroduit un Outil de viabilité
économique dans trois communautés du Panama
qui souhaitaient obtenir la certification FSC. La

a
élaboré des lignes directrices visant a garantir une
concertation respectueuse et efficace avec les
Peuples Autochtones et les femmes Autochtones
au Guatemala, au Honduras et au Panama, en
intégrant des processus de consentement libre,
informé et préalable et en mettant 'accent sur la
vision cosmogonique, I'identité, 'autodétermination
et 'autonomie gouvernementale des Peuples
Autochtones.

Le Comité permanent des Peuples Autochtones
(PIPC - sigle anglais), composé de représentants
des Peuples Autochtones de 10 régions du monde,
aformulé des avis et des recommandations au
Conseil d’administration de FSC et a participé
activement a de multiples activités et groupes de
travail en 2024. Les membres du PIPC ont animé
des débats sur les droits Autochtones et la gestion
durable des foréts lors des réunions régionales en
Afrique anglophone et en Océanie, de la réunion
régionale en Amérique latine, d’un y dela
réeunion régionale en Amérique latine, d’un

sur la certification FSC,
'adhésion et la concertation des parties prenantes,
et d’'un webinaire sur les normes FSC ainsi que sur les
possibilités de concertation en octobre 2024.


https://ga.fsc.org/fr
https://www.fscindigenousfoundation.org/fr/
https://www.fscindigenousfoundation.org/oceania-regional-meeting-2025/
https://www.fscindigenousfoundation.org/i-am-the-forest-and-the-forest-is-me/
https://www.fscindigenousfoundation.org/i-am-the-forest-and-the-forest-is-me/
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CELEBRATION DES
30 ANS

Lannée 2024 est une étape importante dans I'histoire de FSC,
puisquelle marque son 305™=anniversaire. Depuis sa création

en 1994, FSC est devenue un acteur incontournable de
lamélioration de la gestion forestiére et de la transformation
des marchés, car lorganisation contribue a orienter la
tendance mondiale en matiére de foresterie vers une
utilisation durable, la conservation, et le respect de tous.

Ce parcours remarquable naurait pas été possible sans la
contribution de nos membres, en particulier nos membres

En 2024, FSC a commenceé a transformer son systeme de
certification de gestion forestiére afin de rationaliser les
normes et de mettre davantage 'accent sur des résultats
mesurables en matiere de durabilité. FSC arédige de
nouvelles exigences visant d encadrer le développement,
dans I'avenir, d’une bonne gestion forestiére axée sur

fondateurs, notre Conseil d’administration, plus de 1600
titulaires de certificats de gestion forestiére, plus de

63 000 titulaires de certificats de la chaine de contréle,
nos bureaux nationaux, les experts qui siegent dans
nos groupes de travail chargés d’élaborer notre cadre
normatif; et toutes les personnes qui nous soutiennent
en choisissant des produits certifiés FSC. Le Conseil
d’administration, qui en 2024 était constitué de Zandra
Martinez, Linda Fienberg, Marcus Colchester, Mark
Asante Ofori, Elston Dzus, Maurem Lima Alves, Janne
Narakkad, Stuart Valinting, Lincoln Quevedo, Amanda
Carvalho de’Andrade, Per Larsson et Rowan Braybrook,
ajoué unrdle crucial dans la réussite de ce parcours.

les résultats, et a élaboré des cadres de suivide la
biodiversité qui seront testés sur le terrain. En 2025, FSC va
poursuivre des tests de terrain de ces cadres et affinera
son approche afin de rationaliser les Normes de bonne
gestion forestiére, en vue d’obtenir des résultats clairs et
fondés sur des preuves.

Au cours des 30 dernieres années, la communauté FSC s'est
développée et a prospéré collectivement tout en réalisant
des progres significatifs dans la concrétisation de sa vision.
A travers le monde, il existe plus de 160 millions d’hectares
de foréts certifiées FSC et le nombre de membres FSC est
passé a 1200 dans les chambres sociale, environnementale
et économique. Le logo de FSC est reconnu par des millions
de consommateurs & travers le monde entier comme

En 2024, les initiatives de FSC ont tiré avantage de la
technologie, ainsi que des contributions des parties
prenantes pour garantir 'alignement sur les objectifs
tout en améliorant I'efficacité de la gestion forestiére et
la conformité réglementaire. FSC renforce ses

afin de soutenir la surveillance des foréts,
la délimitation des zones certifiées, la conformité
réglementaire et I'évaluation des risques. Ces efforts
ont abouti au développement et a I'intégration d’outils
avancés qui améliorent considérablement la précision,
la disponibilité et la facilité d’utilisation des données
forestieres.

Dans le cadre des efforts déployés afin d’aider les
entreprises a se conformer au ,une solution
blockchain permettant de vérifier les matériaux a

FSC RAPPORT ANNUEL 2024

une marque de fiabilité en matiere de choix durables.
Fort de ses succes et de ses enseignements passes,
FSC aborde favenir avec inspiration et avec une
détermination renouvelée afavoriser la résilience
des foréts surla Terre, pour tous et avec tous.

chaque étape de la chaine d’approvisionnement, , est
aujourd’hui & un stade de développement avancé. Une
telle plateforme vise 'amélioration de la transparence de
la chaine d’approvisionnement, ainsi que de la conformité
réglementaire. En outre, FSC s’est dotée de capacités en
matiere de service d’information géographique (SIG)

afin de partager des évaluations des risques & I’échelle
nationale. Ces évaluations peuvent étre utilisées par les
entreprises pour évaluer les risques et identifier les mesures
d’atténuation, le cas échéant, de maniere & démontrer leur
conformité aux exigences du RDUE.

FSC a continué a travailler en étroite collaboration

avec World Forest ID sur la mise en place d’une banque
d’échantillons de référence, qui peut étre utilisée comme
outil de confirmation de 'origine déclarée des essences


https://fsc.org/en/newscentre/general-news/fsc-celebrates-30-years-of-championing-sustainable-forest-management
https://fsc.org/en/newscentre/stories/30-years-on-a-friendly-checkmark-and-tree-logo-holds-its-own-for-the-worlds#:~:text=It%20all%20started%20in%201994,management%20of%20the%20world's%20forests.
https://fsc.org/en/earth-observation
https://fsc.org/en/earth-observation
https://www.fsc-eudr-journey.org
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STRATEGIE 1

de bois certifiées. FSC a eu recours aux technologies
d’identification du bois (Wood ID) pour vérifier l'origine

des échantillons de bouleau prélevés dans les chaines
d’approvisionnement certifiées FSC de la

L’Union internationale des instituts de recherches forestiéres
(IUFRO) a produit une sur le travail de FSC en matiére
d’identification du bois et I'a projetée lors de son congreés &
Stockholm.

En 2024, FSC arenforcé ses mesures d’intégrité en favorisant
la collaboration et en assurant la protection continue
de son systeme de certification et de sa crédibilité. En
collaboration avec Assurance Services International
(ASI), un portefeuille de a été mis
en ceuvre et a conduit & des changements normatifs et
ades ,renforcant ainsil’engagement
de FSC en faveur de I'intégrité de son systéme. Pour la
premiere fois, FSC alancé un

Holistique, ce plan a pour but de traiter les
multiples risques d’intégrité dans 'ensemble du paysage
de certification de larégion eurasienne. Outre les enquétes
sur les panneaux et contreplaqués certifieés FSC en bois de
bouleau visant & déterminer si du bois russe entre dans les
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chaines d’approvisionnement certifiées FSC, FSC examine
également la qualité des audits menés dans la région dans
le cadre de ce plan de travail.

FSC a mis en place un Programme d’innovations en matiére
d’intégrité au sein de I'unité en créant une équipe dédiée au
développement d’outils technologiques visant & améliorer
les mesures de protection de l'intégrité. Lancé en 2023,

est un outil technologique qui permet d’effectuer
un examen basé sur les risques des organisations et
des individus qui souhaitent adhérer pour la premiére
fois ou renouveler leur adhésion au systéeme FSC, etila
ainsi traité plus de 14 000 demandes de certification.
Plusieurs demandeurs & haut risque ont été identifiés, leurs
organismes de certification respectifs ont été informés et
des mesures de précaution ont été prises.

La mise en ceuvre du tout nouveau
aconnu une avanceée avec la signature d’un accord de
réparation avec
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En Bosnie-Herzégovine, la société forestiere publique
en République serbe de Bosnie a

permettant de déterminer
I'origine exacte du bois :la géolocalisation. Dans le cadre
du programme pilote, les ingénieurs forestiers utilisent une
méthode de sylviculture sélective qui permet d’identifier,
de marquer et de géolocaliser les arbres matures a récolter.
Une fois abattu, le bois est classé, associé & sa souche
d’origine marquée par GPS & I'aide de QR codes, puis vérifié
lors d’un contréle final avant son enlevement.

Ce systeme de géolocalisation permet de suivre chaque
colis de bois tout au long de la chaine d’approvisionnement
grdice a des coordonnées GPS précises, offrant ainsi aux

FSC RAPPORT ANNUEL 2024
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futurs acheteurs et vendeurs un apercu tres précis de
I'origine du matériau. Il garantit la conformité avec les
exigences du RDUE qui obligent les opérateurs et les grands
négociants a fournir des informations de géolocalisation sur
la parcelle exacte ou le bois et les autres produits forestiers
ont éterécoltes.

Ce projet pilote de géolocalisation permet a

de rester compétitive et de fournir
a ses clients les données de géolocalisation requises
par le nouveau RDUE, ce qui est crucial car les meubles
bosniaques sont tres demandés et ont une forte probabilité
de seretrouver sur le marché de I'UE.


https://sumerepublikesrpske.org
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/the-republic-of-srpska-pioneers-timber-geolocation
https://sumerepublikesrpske.org
https://sumerepublikesrpske.org
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes/fscs-integrity-workplan-for-eurasia-an-overview
https://www.youtube.com/watch?v=ZtoALlxxT-E
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes/fsc-blocks-chinese-toilet-paper-company-for-making-false-claims
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes/fscs-integrity-workplan-for-eurasia-an-overview
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes/fscs-integrity-workplan-for-eurasia-an-overview
https://connect.fsc.org/actions-and-outcomes/fsc-check
https://connect.fsc.org/actions-and-outcomes/fsc-check
https://connect.fsc.org/system-integrity/fsc-remedy-framework
https://connect.fsc.org/system-integrity/fsc-remedy-framework
https://connect.fsc.org/asia-pulp-and-paper-app
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Les foréts africaines représentent environ 15,6 % de

la couverture forestiére mondiale. Elles jouent un role
essentiel dans le développement économique de cette
région et constituent des réservoirs de biodiversité
indispensables. Couvrant une superficie estimée a 637
millions d’hectares, dont 290 millions sont destinés & la
production, ces foréts sont essentielles & la santé des
écosystéemes et d la durabilité des modes de vie.

Une certification croissante dans les paysages forestiers
FSC Afrique sest fixée un objectif ambitieux : augmenter
la superficie des foréts certifiees FSC de 1,6 million
d’hectares et atteindre une croissance de 10 % de la
certification de la chaine de contréle d’ici la fin 2024.

Les résultats sont mitigés. Bien que les certificats de chaine
de contréle aient augmenté de 9,7 %, passant ainsi de 378

a 415 au cours de I'année écoulée, la superficie certifiée

pour la gestion forestiére a légérement diminué, passant

de plus de 10 millions d’hectares & 9,74 millions d’hectares.
Néanmoins, FSC aintensifié ses efforts de promotion d’une
gestion forestiere responsable dans tous les biomes forestiers
africains en 2024. Les foréts certifiées FSC, présentes

dans le bassin du Congo, en Afrique de I'Est, de 'Ouest et
australe, respectent des normes environnementales, sociales
et économiques rigoureuses. Ces normes garantissent

une gestion forestiere qui préserve la biodiversité, qui
soutient les communautés locales et les travailleurs, et

qui maintient la viabilité économique & long terme.

FSC Afrique a également fait des progrés dans I'¢laboration
et la mise & jour des normes de certification a travers le
continent. De nouvelles normes de bonne gestion forestiére
provisoires ont été lancées en Ethiopie et au Ghana,

tandis que I'élaboration des normes s’est poursuivie au
Cameroun, en Céte d’lvoire, en République démocratique
du Congo, au Liberia, au Mozambique, en Sierra Leone,

en Afrique du Sud, en Zambie et au Zimbabwe.

Implication des petits exploitants dans la certification
FSC aintensifié ses efforts en matiére de sensibilisation
et de concertation en établissant des relations avec

les petits exploitants, les propriétaires de plantations

et les gouvernements au Botswana, en Eswatini, au
Kenya, au Lesotho, d Madagascar, & Ifle Maurice, au
Mozambique, en Namibie, au Rwanda, en Afrique du Sud,
en Tanzanie, en Ouganda, en Zambie et au Zimbabwe.
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STRATEGIE 1

ELARGIR LA PORTEE ET LA PERTINENG

DE FSC DANS LA LUTTE CONTRE
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
ET LA PERTE DE BIODIVERSITE

FSC reconnait sept services écosystémiques :
la biodiversité, le carbone, I’eau, le sol, les loisirs, la culture
etla qualité de I’air.

En 2024, FSC aintroduit la Procédure révisée relative aux
services écosystémiques. Son but est de renforcer les
solutions basées sur le marché afin de relever les défis liés
au climat et ala biodiversité. Cette procédure est un cadre
de certification volontaire permettant de mesurer et de
vérifier les avantages offerts par les foréts. Conformément
ala Stratégie mondiale 2021-2026 et a la Vision 2050,

elle renforce les efforts des entreprises en matiere de
durabilité en permettant le suivi et la communication des
bénéfices dans les foréts certifiées FSC; elle stimule les
incitations du marché gréce & sa compatibilité avec les
cadres internationaux et les plateformes de divulgation
;et, pour la premiére fois, elle reconnait les valeurs des
Peuples Autochtones et traditionnels en matiere de services
écosystéemiques gréce a des solutions commerciales
concretes.

La procédure est un outil crédible qui permet aux
utilisateurs d’indiquer les avantages qu’ils génerent en
termes de conservation ou de restauration des services
écosystémiques, ce qui permet ainsi aux entreprises,

aux investisseurs et aux gouvernements de mettre en
évidence I'atteinte de leurs objectifs de durabilité et leurs
contributions aux objectifs mondiaux. Le Registre des
services écosystémiques en ligne viendra la compléter en
affichant de maniere transparente les bénéfices obtenus
par les titulaires de certificats de gestion forestiere. En 2024,
FSC afinalisé la conception du Produit minimal viable du
registre, qui sera développé et déployé en 2025.

Le Conseil d’'administration a approuvé un nouveau
calendrier pour la mise en ceuvre des considérations
relatives au paysage dans le cadre des Pavsages forestiers
intacts. Ces paysages sont de vastes zones forestieres non
fragmentées et non perturbées par des routes ou d’autres
infrastructures industrielles, dans lesquelles aucune
exploitation industrielle du bois n’a eu lieu au cours des 30 a
70 dernieres années et qui sont reconnues pour leur valeur
dans les principes fondamentaux de FSC. Dans le cadre de
'approche paysagere, la mise en ceuvre de projets pilotes
dans trois pays a été approuvée.

L'intensification durable offre une possibilité de satisfaction
de la demande mondiale en matériaux forestiers tout en
mettant fin a la déforestation et a la dégradation des foréts,
et en protégeant les Hautes valeurs de conservation, y
compris les Paysages forestiers intacts. FSC a mené a bien
des tests pilotes des indicateurs d’intensification durable

en Australie, en Nouvelle-Zélande et en Afrique du Sud.

Sur la base des résultats de ces tests pilotes, FSC a décidé
d’interrompre ce volet de travail en tant que processus
autonome et d’intégrer les enseignements tirés dans les
processus en cours et a venir. Un rapport sur les résultats, les
lecons et les recommandations sera mis & la disposition des
membres sur le site Internet du projet.

En 2024, FSC a progressé dans ses initiatives clés

visant a faire face aux crises interdépendantes du
changement climatique, de la perte de biodiversité et

de la déforestation. Lorganisation a mobilisé une large
coalition, constituée d’institutions de financement durable,
des représentants des Peuples Autochtones et de leurs
communautés, de gouvernements et d’entités du secteur
privée, afin de développer et de déployer & grande échelle
des solutions efficaces.

Afin de mieux démontrer la valeur de la certification, FSC a
collaboré avec le WWEF et IKEA sur une importante étude
publiée en 2024. Cette étude arévélé que les pratiques de
gestion forestiére conformes aux normes FSC contribuent
ala conservation de la biodiversité, y compris des especes
rares, menaceées et en voie de disparition au Brésil, en
Finlande et en Suede.

La collaboration reste au coeur de notre stratégie de
progression. Grdce d notre partenariat avec I’Agence
spatiale européenne, FSC explore des technologies
innovantes visant a quantifier les services écosystémiques
des foréts. Notre participation active dla 16éme réunion de
la Conférence des Parties a la Convention sur la diversité
biologique (COP14) a Cali,en Colombie, et & la 29éme
Conférence des Parties a la Convention-cadre des Nations
unies sur les changements climatiques (COP29) a Bakou, en
Azerbaidjan, a renforcé notre réle dans I'élaboration et la
promotion de solutions axées sur la nature afin de répondre
aux défis environnementaux les plus urgents du monde.

FSC continue d’amplifier la voix des Peuples Autochtones
et de promouvoir leur réle de premier plan dans la gestion
forestiere, reconnaissant que cela est essentiel pour
parvenir a une durabilité significative et a long terme.

FSC a finalisé un Plan d’action pour ’adaptation au
changement climatique et a développé plusieurs initiatives
et supports basés sur des données concernant 'adaptation
au changement climatique, ainsi que des directives internes
sur les projets liés au climat. Ces efforts contribuent &
I’élaboration du Cadre stratégique sur le climat et la
biodiversité que FSC prévoit de lancer en 2025.

FSC RAPPORT ANNUEL 2024

Afin de développer des marchés circulaires, FSC c
vision sur l'utilisation circulaire des ressources fore

des partenariats stratégiques avec des leaders ind
universitaires, et identifié cing voies clés visant & p
soutenir la transition vers une économie circulai
titulaires de certificats de se conformer alalégis ;:'
notamment en explorant de nouveaux modeles
circulaires dans la révision de la chaine de cont

déclinables, et les fibres biosourcées non forgsti 4
FSC a également lancé des solutions pour la mise er
modéles commerciaux circulaires dans le cadre de
FSC enrenfor¢ant 'adoption du label FSC RECYCLE,
d’accroitre la contribution immédiate de FSC pend
solutions & moyen et long terme sont élaborées, te:
a la consultation. Des campagnes strdtégiqt_Je:
d’analyse des écarts ont permis de hiérarchise
régions pour des interventions efficaces, jetant

bioéconomie circulaire solide et inclusive. e

he globale. La
\es et externes,
Jux nationaux et le
ée et l'orientation de
xigences pertinentes en
étre distribué au titre
pes et criteres FSC.

En outre, FSC a fait progresser des solutions de con
de positionner sa valeur et ses outils en matiere de
des foréts, conformément au Cadre stratégique s
biodiversité. Bien que les délais aient été ajustés afin

lalignement strategique et d’intégrer les precieuses ok

.

© FSC Mexico / Jesus Antonio Moo Yam


https://fsc.org/en/newscentre/general-news/interim-rule-regarding-intact-forest-landscapes-extended-until-30-june-2026
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/interim-rule-regarding-intact-forest-landscapes-extended-until-30-june-2026
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/join-our-webinar-on-intensified-forestry
https://storymaps.arcgis.com/collections/b811e437fa524d55902b6ce46ca5cc7f?item=1
https://fsc.org/en/fsc-cop16
https://fsc.org/en/fsc-cop29
https://www.youtube.com/watch?si=3MnMIcea4KX4BIY_&v=yyrdOs1eWLs&feature=youtu.be
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RECIT

RECONNAITRE LES VALEURS ET LES PRATIQUES
DES PEUPLES AUTOCHTONES EN MATIERE DE
SERVICES ECOSYSTEMIQUES

La Procédure révisée relative aux services écosystémiques la forét Taan au Canada, utilisera pour la premiére fois la

integre la prise en compte des valeurs des Peuples Procédure révisée relative aux services écosystémiques ou

Autochtones et traditionnels dans I'évaluation des services sont spécifiés les nouveaux bénéfices liés au maintien ou

écosystémiques. Cette solution saligne sur les agendas & lamélioration des savoirs, des pratiques et des langues Une dansle magazine Nature mammiféres pesant plus de 100 kg que les zones non

mondiaux et permet aux communautés d'accéder & un culturels et ancestraux. La communauté demandera apporte des preuves convaincantes que les foréts certifiées certifieées. Ces foréts certifiées présentaient une densité
plus grand nombre d'opportunités commerciales, Ia ou également la reconnaissance de lamélioration des FSC au Gabon et en République du Congo abritent un faunique comparable & celle des aires protéegeées et

les chaines de valeur du bois ne seraient pas une option. populations ou espéces ayant une valeur culturelle. plus grand nombre de grands mammiferes et d’espéces montraient moins de signes de chasse illégale. Les mémes
Par exemple, la communauté Autochtone Haida, qui gére en danger critique d’extinction, telles que les gorilles et les observations ont été faites en République du Congo et

éléphants, que les foréts non certifiées FSC. L'université au Gabon.

d’Utrecht a mené cette étude avec le soutien du WWF

etde la WCS (Wildlife Conservation Society). Elle met en Au-delda de la conservation de la faune sauvage, I'étude

exergue l'efficacité des mesures mises en ceuvre dans les souligne I'impact positif plus large de la certification FSC.

concessions forestiéres certifiées FSC pour la protection de La préservation des grands mammiféres a une influence

la faune sauvage. positive sur la dispersion des graines, le cycle des nutriments
et le stockage du carbone forestier.

Les recherches menées par Joeri Zwerts ont montré que

les foréts certifiees FSC abritent jusqu’a 2,7 fois plus de
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https://www.nature.com/articles/s41586-024-07257-8

STRATEGIE 2

TRANSFORMER

LES MARCHES

© FSC Mexico / Jests Antonio Moo Yam

En2024,FSC ajeté les bases de solutions visant & soutenir la
mise en conformité des entreprises au RDUE, lequel entrera
en vigueur en décembre 2025. FSC a ainsilancé

,un
ensemble innovant de solutions qui offrent une voie claire
vers la conformité, de la forét jusqu’au produit. Plus de 5000
participants ont assisté au webinaire FSC Aligned for EUDR («
Alignement de FSC sur le RDUE »), ce qui souligne I'importance
mondiale de ce sujet et le leadership de FSC dans ce domaine.
La collaboration avec les gouvernements, les organisations
internationales, les autorités de I’'Union européenne et les
gestionnaires forestiers a permis a FSC

Lorsque la Commission européenne a annoncé une prolongation
de 12 mois de la période de transition vers le RDUE, FSC a continue
a soutenir la création de marchés de produits sans déforestation
en Europe et a travers le monde, tout en soulignant 'urgente
nécessité de prévenir la déforestation.

Dans le cadre du programme Early Adopter, 25 titulaires de
certificats FSC ont été informés des différentes chaines de

valeur et des offres modulaires de FSC Aligned for EUDR, afin de
recueillir leurs observations et d’ouvrir la voie a une adoption plus
large par la suite.

En 2024, FSC aréalisé des progres significatifs dans les chaines
de valeur basées sur les fibres, en promouvant des pratiques
forestieres durables et la certification FSC dans les secteurs du
papier, de 'emballage, de I’hygiéne et du textile. FSC a identifié
des zones forestiéres pour la production du bois & péte, avec 4,2
millions d’hectares gérés par six entreprises dans le contexte du
.FSC a également lancé une campagne
médiatique en faveur des solutions recyclées, qui a généré 30
000 impressions et mobilisé 83 utilisateurs ciblés. Lorganisation
a structuré les chaines d’approvisionnement en pdte a dissoudre
et a organisé la premiére table ronde sur les fibres cellulosiques
artificielles qui a abouti & une refonte du
avec la Vision 2030.

FSC a également réalisé des progres significatifs dans le
domaine des en renfor¢ant
la foresterie durable et sa présence sur le marché mondial,

tout en encourageant 'adoption de la certification FSC et en
établissant des partenariats stratégiques. En collaboration avec
le WWEF, FSC s’est engagée, aupres des principaux détaillants
américains, a éliminer les obstacles a la certification des chaines
de valeur des meubles en bois en provenance de Chine et du
Vietnam. Lorganisation a élaboré des guides sur les politiques
d’approvisionnement et répertorié les fabricants de panneaux

a base de bois en Europe occidentale, favorisé les partenariats

commerciaux entre I'UE et le Brésil dans le domaine du bois
tropical etimpliqué les exploitants forestiers brésiliens a soutenir
la certification afin d’améliorer la préparation & la certification et
les pratiques forestieres durables en Amazonie brésilienne.

En 2024, FSC a promu les chaines d’approvisionnement en
produits forestiers non ligneux. Le nombre de pays disposant
de plantations de caoutchouc certifiées est passé de sept a
dix avec I'ajout de la Colombie, du Laos et de la Malaisie. La
superficie certifiee mondiale a augmenté de 15 % avec 'adoption
de matériaux certifiés FSC par de grandes marques, telles que

et Jaguar Land Rover. Plus de 60 000 hectares de foréts de
chénes-lieges ont été certifiés, ce qui a amélioré leur visibilité sur
le marché mondial.

FSC a systématisé la c en
identifiant plus de 500 entreprises clés, et a publié trois études de
cas percutantes mettant en exergue les avantages du liege et du
bambou certifiés. Des programmes de formation au Liberia et en
Cote d’lvoire ont sensibilisé les petits exploitants aux pratiques
durables, renforcant ainsiles efforts mondiaux de certification
des produits forestiers non ligneux tout en promouvant l'influence
de FSC sur les marchés clés.


https://www.fsc-eudr-journey.org/fsc-offerings
https://www.fsc-eudr-journey.org/fsc-offerings
https://fsc.org/en/newscentre/eudr/amid-eudr-delay-fsc-calls-for-swift-action-for-deforestation-free-future
https://fsc.org/en/newscentre/eudr/amid-eudr-delay-fsc-calls-for-swift-action-for-deforestation-free-future
https://connect.fsc.org/system-integrity/fsc-remedy-framework
https://www.fashionforevergreen.org
https://www.fashionforevergreen.org
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes/initial-insights-from-an-analysis-of-birch-plywood-supply-chains
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/fsc-certified-pirelli-tyres-debut-at-f1
https://fsc.org/en/newscentre/integrity-and-disputes/integrity-risks-identified-in-bamboo-supply-chains
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ASIE
PACI

FSC Asie-Pacifique a renforcé son réle de catalyseur pour une
gestion forestiére responsable en 2024, en reliant 'offre et ———
la demande, en développant des solutions innovantes et en
promouvant les pratiques durables a travers toute la région.

il
it

(I
Il

Autonomisation des petits exploitants et caoutchouc
durable: Larégion alanceéla Changemaker Series avec
une table ronde a Krabi, en Thailande, qui a réuni des petits
exploitants, des producteurs, des marques et des acheteurs
des principaux pays producteurs de caoutchouc afin de
mettre en relation l'offre et la demande de produits certifiés
etissus de sources durables. L'événement a mis 'accent sur
des solutions pratiques visant a soutenir les petits exploitants
et & développer 'approvisionnement responsable tout

au long de la chaine de valeur du caoutchouc naturel.

De la forét ala mode: Dans le cadre d'une collaboration
pionniere, FSC et la créatrice hongkongaise Vickie Au ont
dévoilé la premiére mini-collection exclusive certifiée FSC
composée de fibres forestiéres tragables. Lancée lors du
salon CENTRESTAGE, cette collection a établi une nouvelle
norme en matiere de mode durable dans la région.

Stimuler les activités respectueuses de la nature : Le Forum
sur les services écosystémiques de I'Asie-Pacifiqgue qui s'est
tenu & Hong Kong, a réuni des dirigeants des secteurs clés afin
d’intégrer la nature dans les stratégies environnementales,
sociales et de gouvernance. FSC alanceé le programme Impact
vérifié et a mis en avant des exemples de réussite dans le
cadre de soninitiative « Forests of Impacts ». Au Vietnam, FSC
a soutenu un projet innovant de gestion communautaire du
carbone, le premier du genre dans la région Asie-Pacifique.

Transition écologique dans le secteur événementiel du
secteur événementiel : FSC s’est associée a ReThink HK

pour présenter des matériaux certifiés FSC lors de I'un

des principaux événements de la région consacrés au
développement durable. Le forum a également permis
dengager des dialogues clés avec les détaillants en relation
avec le RDUE, renforcant ainsile role de FSC dans le soutien
aux chaines d'approvisionnement sans déforestation.



https://asiapacific.fsc.org/newsfeed/fsc-apac-debuts-changemaker-series-with-focus-on-sustainable-rubber
https://asiapacific.fsc.org/newsfeed/first-fsc-certified-capsule-collection-unveiled-at-centrestage
https://asiapacific.fsc.org/newsfeed/es-forum-in-apac-advancing-nature-positive-solutions-in-esg-strategy
https://asiapacific.fsc.org/newsfeed/es-forum-in-apac-advancing-nature-positive-solutions-in-esg-strategy
https://asiapacific.fsc.org/newsfeed/fsc-at-rethink-hk-2024-driving-impact-and-sustainable-forest-solutions
https://asiapacific.fsc.org/newsfeed/fsc-at-rethink-hk-2024-driving-impact-and-sustainable-forest-solutions
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STRATEGIE 2

En 2024, la gamme compléte de pneus certifiés FSC de Pirelli
a étélancée pour la premiere fois lors du championnat

du monde de Formule 1™. Tous les pneus utilisés lors du
championnat ont arboré pendant toute la
saison, et il en sera de méme jusqu’en 2027 au moins,
certifiant ainsi que le caoutchouc naturel utilisé dans les
pneus est conforme aux normes strictes de FSC en matiére
de gestion durable des foréts.

Les pneus certifiés FSC ont été introduits en 2021 lorsque
Pirellia réalisé une percée en produisant le premier pneu
PirelliP ZERO au monde gréice a l'utilisation du caoutchouc
naturel certifié FSC. Au-deld de la F1, Pirelli a annoncé deux
autres étapes importantes a I’été 2024 : le premier pneu de
vélo certifié FSC, qui a fait ses débuts lors du

,etun engagement officiel & utiliser
dans toutes ses
usines européennes d’ici 2026.

Lapprovisionnement en latex auprés de petits exploitants
certifiés FSC implique de respecter les normes les plus
crédibles au monde en matiere de sylviculture durable,
de protéger les écosystémes forestiers, de prévenir la
déforestation, de défendre les droits des communautés
forestieres et de garantir aux travailleurs la perception
d’un salaire équitable. Les pneus certifiés FSC de Pirelli
démontrent que la durabilité et la performance peuvent
coexister, et ce avec succes, tout en mettant en avant une
solution éprouvée et préte a étre commercialisée.
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ACCELERER LADOPTION PAR
LE MARCHE DES PRODUITS
CERTIFIES FSC ET DES
SERVICES ECOSYSTEMIQUES

En 2024, FSC a dépassé son objectif d'amélioration de

la présence en ligne des produits certifies FSC, avec

prés de 200 000 références. FSC alancé la phase pilote
d’un programme de développement durable a la fin de
’année 2024 :un marché « vert » en ligne qui met en avant
une sélection de produits dont I'un des criteres est la
certification FSC. Quatre autres partenaires potentiels se
sont engageés dlancer des programmes de développement
durable en 2025.

En tant que participant au programme Climate Pledge
Friendly (CPF) d’Amazon, dans le cadre duquel plus de 100
millions de clients ont opté pour des choix durables depuis
2021, FSC contribue a hauteur de 20 % environ au total de
ces produits. FSC est le seul systéme de certification du CPF
amettre 'accent exclusivement sur les produits forestiers.

La Shopper Solution est une solution numérique
d’identification vérifiee des produits certifiés qui permet aux
consommateurs de faire des choix durables et de quantifier
les impacts positifs des entreprises certifiées FSC. En 2024,
FSC a testé cette solution auprés de quatre entreprises

de détail. Lanalyse d’'impact sur les modeles d’affaires,

la segmentation de la clientéle, 'analyse des colts, ainsi
que les observations sur le projet pilote d’identification
numérique ont confirmeé les effets positifs de la solution et
de la certification/des licences FSC.

Afin de mesurer 'impact et la performance, FSC a continué
amettre en avant la valeur de la certification gréce & un

© FSC / Dieter Kiihl



https://fsc.org/en/newscentre/general-news/fsc-certified-pirelli-tyres-debut-at-f1
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/pirelli-unveils-worlds-first-fsc-certified-racing-bicycle-tyre
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/pirelli-unveils-worlds-first-fsc-certified-racing-bicycle-tyre
https://www.pirelli.com/global/en-ww/road/cars/fsc-certified-natural-rubber-road-to-2026-139569/
https://connect.fsc.org/monitoring-and-evaluation/impact-evaluations
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NATURE ET ARTISANAT

HARMONIE

Depuis plus de 160 ans, soit huit générations, et malgré

les bouleversements qui ont marqué 'histoire du Japon
(guerres, paix, catastrophes naturelles et développement
économique rapide), la société Miyamoto Unosuke Shoten
fabrique des tambours traditionnels japonais. Aujourd’hui,
cette entreprise familiale est la premiére a produire des
tambours taiko certifiés FSC.

En réfléchissant au réle sacré des tambours dans la

culture japonaise et & leur lien inextricable avec la nature,
Yoshihiko Miyamoto a ressenti une responsabilité croissante
quant a la préservation des foréts qui ont nourri I'artisanat
de sa famille. « Il convient de le dire : 'esprit méme du taiko
symbolise la coexistence harmonieuse entre ’lhomme et

la nature », a déclaré M. Miyamoto. C’est en partenariat
avec Ryosuke Aoki, de Tokyo Chainsaws, une entreprise
forestiére durable, que le projet Echo-logical Taiko a

été lanceé.
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!
«C’est une approche révolutionnaire compte teﬁu de
'importance culturelle de l'instrument et de la préférence
habituelle pour le bois & grain droit », explique M. Aoki,
convaincu que cette initiative innovante pourrait marquer
un tournant dans le développement de la foresterie
au Japon.

L'un des principaux objectifs du projet est de réduire la
pression exercée sur une seule espéce d’arbre, telle que
le zelkova ou le cedre, traditionnellement privilégié pour
la fabrication des taikos. En diversifiant les types de bois
utilisés et en s’approvisionnant dans des foréts gérées de
maniere durable, cette initiative contribue a préserver la
santé et la résilience des foréts, garantissant ainsi

que I'artisanat ne contribue pas & I’épuisement de
certaines essences.


https://fsc.org/en/newscentre/stories/japanese-taiko
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En 2024, le programme Foréts communautaires et
familiales a mis en ceuvre plus de 30 initiatives en

Afrique, en Asie-Pacifique, en Europe et en Amérique
latine, permettant ainsi a 977 participants d’acquérir les
connaissances et les compétences nécessaires a la mise en
ceuvre des solutions FSC. Les résultats sont déja tangibles
sur le terrain, au regard des 221494 hectares désormais
certifiés FSC. Les réflexions sur la maniére d’étendre

la mise en ceuvre des solutions et des outils forestiers
communautaires et familiaux sur le terrain progressent,
notamment avec les partenaires Réseau et les organisations
qui partagent les mémes idées.

La mise en ceuvre de deux solutions de certification
développées par le programme Foréts communautaires

et familiales (la Procédure d’amélioration continue et la
Norme régionale simplifiée pour I’Asie-Pacifique) a permis
de gagner prés de 250 millions d’hectares en prés d’un

an. Les résultats montrent que le partage d’expertise et le
développement des capacités locales ont des effets positifs
durables sur la croissance de la gestion forestiere. Ces outils
complets aident les foréts communautaires et familiales

a se conformer aux exigences du RDUE grace ala
certification.

FSC a élaboré le Plan d’action pour la diversité et I’égalité
des sexes et lancé sa mise en ceuvre. CAmérique du Nord,
I’Afrique de I’Est et TAmérique latine ont été sélectionnées
comme régions prioritaires et des initiatives clés ont été
identifiées afin d’établir des mécanismes permettant de

FSC RAPPORT ANNUEL 2024

parvenir a ’équité et au partage des bénéfices dans le
cadre de la gestion forestiére. La Fondation FSC pour les
Peuples Autochtones a dispensé une formation a plus de
500 femmes Autochtones en matiére de plaidoyer et de
renforcement des capacités au Panama, au Guatemala,
et au Honduras, améliorant ainsi leurs compétences en
matiére de leadership, de gestion organisationnelle et de
négociation. Plus de 970 femmes Autochtones au Kenya
ont bénéficié d’activités de renforcement des capacités
d’auto-développement économique dans le cadre de la
méthodologie de formation des formateurs.

Conformément a son Cadre stratégique sur la diversité et
le genre (2022-2026), FSC a lancé une initiative de trois ans
visant G mettre en ceuvre ce cadre en Amérique du Nord, en
collaboration avec le Conseil nord-américain de FSC. Ce
Conseil comprend huit grandes entreprises, un syndicat, un
organisme de certification, un représentant des étudiants
en foresterie et un représentant des Peuples Autochtones.

FSC aréalisé des progrés significatifs dans la mise en

ceuvre de ses exigences fondamentales en matiére de
travail applicables é la chaine de contréle en créant un
groupe de travail technique et en activant un processus
visant a intégrer les exigences de deux motions connexes de
I’Assemblée générale de 2022. FSC a également organisé
plusieurs ateliers d’étalonnage avec les organismes

de certification afin de leur permettre, ainsi qu’d leurs
auditeurs, de mieux évaluer ces exigences fondamentales.



https://fsc.org/en/newscentre/standards/all-in-for-forests-community-and-family-forests-journeys-to-fsc
https://fsc.org/en/newscentre/standards/all-in-for-forests-community-and-family-forests-journeys-to-fsc
https://fsc.org/en/newscentre/eudr/empowering-smallholders-for-eudr-compliance-through-fsc-certification
https://www.fscindigenousfoundation.org/breaking-gaps-achieving-dreams/
https://www.fscindigenousfoundation.org/weaving-life/
https://www.fscindigenousfoundation.org/we-are-lenca-women/
https://www.fscindigenousfoundation.org/leadership-and-economic-empowerment-among-ogiek-women-in-mau-kenya/
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/revised-advice-notes-on-evaluation-of-contractors-against-fsc-core-labour'
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/revised-advice-notes-on-evaluation-of-contractors-against-fsc-core-labour'

FSC Amérique latine continue de prouver que la protection des
foréts, la création de valeur sociale et la lutte contre la crise
climatique sont non seulement possibles, mais essentielles. Grace
a des solutions concrétes et évolutives, larégion aréalisé des
progres significatifs dans quatre domaines stratégiques:

Un modeéle forestier qui protége la nature et les communautés :
En 2024, prés de 18,5 million d’hectares sont certifiés selon

les normes FSC en Amérique latine. Cela garantit une gestion
forestiére responsable qui préserve la biodiversité, soutient les
fonctions écosystémiques et protége les droits et les moyens de
subsistance des communautés locales.

Un cadre normatif solide qui tient compte des réalités locales :
Larégion a élaboré 17 normes de gestion forestiére dans 16

pays, offrant ainsi des solutions adaptées aux réalités locales

tout en renforgant la mise en ceuvre locale. Deux évaluations
nationales des risques doivent également étre mises & jour en 2025
:elles traduisent 'engagement de FSC en faveur de I'excellence
technique et de I’harmonisation globale.

La croissance des chaines d’approvisionnement responsables :
Depuis 2023, la certification de la chaine de contréle a augmenté
de 8 %, atteignant désormais 2 386 organisations. Cette
augmentation témoigne d’une demande croissante du marché
en matériaux tragables et issus de sources responsables, en
particulier dans les secteurs des biens de consommation, tels que
Palimentation, les produits de beauté et les produits ménagers.

Des services écosystémiques validés scientifiquement: Plus de
250 000 hectares ont fait I'objet de vérifications au titre de leur
contribution mesurable & larégulation du climat, a la conservation
de l'eau, d la biodiversité, d la protection des sols et aux loisirs,
démontrant ainsila capacité de FSC darelier la gestion forestiére a
des preuves scientifiques.

Parallelement, Pinclusion sociale s’accéléere. En 2024, la région
adépassé 150 000 hectares certifiés selon la Procédure
d’amélioration continue — ce quireprésente une démarche
capitale pour les petites exploitations forestieres et les foréts &
faible intensité, ainsi que pour les foréts communautaires, tout en
renforcant 'accessibilité et I'inclusivité de FSC.
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FSC certification awarded to smallholders. | © FSC Latin America
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En 2024, FSC a étendu soninfluence a travers le monde,
gréce a des partenariats stratégiques, a son implication
au niveau des politiques et & des investissements dans
le secteur forestier. FSC a rejoint des initiatives telles que
le , ,etacofondéla

afin de soutenir la conformité au
RDUE. Le renforcement du partenariat avec apermis
d’obtenir un suivi géospatial avancé et de renforcer ainsi
la transparence et la confiance dans les produits certifiés
FSC.FSC a également renforcé I'implication des jeunes
gréce a sa collaboration avec

etalancé un projet pilote

universitaire en Afrique. Il comprend un programme de
stages organisé par I’'Université Senghor qui a mis en
relation des étudiants avec des titulaires de certificats FSC
en Afrique de I’'Ouest et dans le Bassin du Congo. En outre,
la collaboration de FSC avec la Commission mondiale
des zones protégées de I'lUnion internationale pour la
conservation de la nature (UICN) a permis & FSC de s’aligner
sur les priorités mondiales en matiere de conservation,
renfor¢ant ainsi sa crédibilité tout en étendant sa présence
dans les principaux réseaux environnementaux.

FSC a collaboré avec des partenaires, des parties
prenantes et des influenceurs majeurs afin de démontrer

la valeur ajoutée de FSC aux organisations internationales
dans le cadre des programmes forestiers mondiaux. FSC a
participé & deux des trois quise sont
tenues en 2024 : la Convention sur la diversité biologique
(COP16) a Cali,en Colombie, et la Convention-cadre des
Nations unies sur les changements climatiques (COP 29) a
Bakou, en Azerbaidjan. Lorganisation y a présenté I'impact
positif des solutions FSC sur le climat et la biodiversité dans
les foréts certifiées FSC. Elle a en outre continué & participer
ades initiatives, telles que I’Initiative pour la restauration
des paysages forestiers africains et le réseau One Planet
des Nations unies.

Dans I'optique de promouvoir une gestion responsable des
foréts pour 'approvisionnement en matériaux forestiers,
FSC met 'accent sur le commerce aux niveaux régional
etmondial. Inspirée par notre atelier hors ligne sur les
opportunités de la certification FSC, qui a été couronné de
succes, ainsi que par deux sessions de suivi en ligne, une
entreprise ciblée au Gabon a obtenu la certification FSC de
la chaine de contréle, marquant ainsi une étape importante
dans la gestion des investisseurs chinois & I’étranger,
notamment en Afrique. Par ailleurs, FSC a étendu son champ
d’action au Cameroun, un nouveau marché ou les résultats
de sesrecherches guident son engagement.
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https://www.safenet-project.eu
https://nature4climate.org
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/the-global-platform-for-sustainable-natural-rubber-joins-the-risk
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/the-global-platform-for-sustainable-natural-rubber-joins-the-risk
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/fsc-and-esri-strengthen-partnership-for-innovation
https://fsc.org/en/newscentre/standards/fsc-and-ifsa-partner-to-empower-the-next-generation-of-forest-stewards
https://fsc.org/en/newscentre/standards/fsc-and-ifsa-partner-to-empower-the-next-generation-of-forest-stewards
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/nature-based-solutions-the-pathway-to-bridge-the-un-conventions-looking
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FSC s’est associée a I’Agence spatiale européenne afin de
renforcer les efforts en matiére d’applications spatiales
visant arelever les défis liés a la foresterie. Aux cotés des
dirigeants des secteurs privé, public et & but non lucratif,
FSC arejoint son nouveau groupe de travail sur

la bioéconomie, quiinclut un groupe de travail sur la
gestion forestiere durable.

La technologie spatiale offre des perspectives
prometteuses pour I'avenir de la gestion forestiere durable.
De tels outils peuvent aider les gestionnaires forestiers
asurveiller leurimpact environnemental, a prendre des
décisions éclairées, & communiquer leurs efforts en matiére
de durabilité aux parties prenantes et a participer plus

efficacement a la certification, ce qui profite ala fois aux
populations et aux foréts. Cette technologie peut méme
aider & quantifier les services écosystémiques d’'une

forét, permettant ainsi aux gestionnaires forestiers de
participer au marché en pleine croissance du carbone et
des services écosystémiques gréice a des programmes tels
qu

FSC reste déterminée & améliorer la transparence,

'accessibilité et les applications de la technologie spatiale.

Le partenariat conclu avec ’Agence spatiale européenne
ouvre de nouvelles perspectives a travers lesquelles

pour
protéger notre planéte.

LETTING HOPE TAKE ROOT

FORESTS "
FOR ALL

Unlocking the transformative
potential of forest stewardship

©ESA/FSC

En 2024, FSC alancé une publication phare intitulée Forest
Futures (LAvenir des foréts) qui examine I'état des foréts et

le potentiel de transformation de la gestion forestiére. Forest
Futures fournit une analyse profonde des foréts actuelles,
en abordant des questions cruciales, telles que la perte de
biodiversité, le réle des foréts dans le soutien des moyens de
subsistance et la nécessité urgente de lutter contre la crise
climatique.

FSC a collaboré avec etarecueilliles
observations de plus de 200 parties prenantes afin
d’identifier quatre facteurs clés quiinfluencent la gestion,
la conservation et 'utilisation durable des foréts: (1) les
foréts et la planéte, (2) les populations, (3) I'économie et les

marchés, et (4) la gouvernance. Ces trajectoires, élaborées
a partir d’un exercice de modélisation innovant, démontrent
'impact profond que différents niveaux d’engagement

en faveur de la gestion forestiére peuvent avoir sur notre
planete.

En proposant une stratégie concréte permettant d’atteindre
des objectifs environnementaux, Forest Futures lance un
appel en faveur d’un changement transformateur.

Les preuves continuent de s‘accumuler et elles sont
utilisées pour soutenir les partenaires Réseau dans leur
positionnement auprés des pouvoirs publics. Vous pouvez
lire la publication compléte



https://fsc.org/en/verifiedimpact
https://fsc.org/en/newscentre/general-news/harnessing-space-for-sustainable-forestry
https://reospartners.com
https://fsc.org/en/forestfutures
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En 2024, FSC s’est employée & établir des liens avec les
institutions financieres dans l'optique de les sensibiliser sur
les possibilités qu’offrent les foréts certifiées FSC en tant
quoption solide et fiable pour les investissements durables.
L'objectif est de contribuer a attirer les investissements

vers une foresterie responsable en démontrant que

FSC est capable de gérer efficacement les risques
environnementaux et sociaux tout en ayant unimpact
tangible. Parallélement, FSC a commencé & élaborer une
stratégie commerciale de financement durable visant &
définir des orientations plus claires dans ce sens.
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Cette stratégie est pleinement mise en ceuvre en 2025.

Elle vise la mise en place de nouvelles approches et de
nouveaux partenariats qui permettent aux investisseurs de
soutenir plus facilement les foréts certifiées FSC, notamment
par le biais de projets impliquant les petits exploitants et

les communautés Autochtones. Gréce a cela, FSC vise a
faciliter le déblocage des fonds destinés aux foréts qui sont
gérées de maniere & protéger la nature et & soutenir les
populations locales.

Un partenariat stratégique conclu entre les autorités
locales et les communautés Autochtones a permis de
renforcer les efforts de protection des foréts. Les Peuples
Autochtones bénéficient d’opportunités d’emploi pour
améliorer les services écosystémiques forestiers, tandis que
les autorités locales profitent d’'une main-d’ceuvre stable

et du savoir inestimable des Autochtones pour gérer le
précieux environnement forestier.

Aprés cing années d’efforts, Taiwan a franchi une étape
importante dans la région Asie-Pacifique en 2024 : toutes
les foréts appartenant aux autorités locales sont désormais
certifiées FSC. La certification couvre pres de 1,6 million
d’hectares, soit plus de 70 % de la superficie forestiere
totale de Taiwan, ce qui représente le taux de certification
le plus éleveé de larégion.

En gérant de maniére durable les plantations nationales,
Taiwan vise a accroitre son autosuffisance, a réduire sa
consommation d’énergie et & diminuer les émissions de
carbone liées au transport du bois sur de longues distances.

La certification constitue un point de départ. Les autorités
locales s’efforcent désormais de mesurer et de partager
les avantages tangibles des foréts certifiees FSC avec
'ensemble des communautés.
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SOUS LES FEUX DES PROJEC

EUROPE

L'Europe abrite une grande diversité de types de

foréts, notamment des foréts tempérées, boréales et
meéditerranéennes, quireprésentent ensemble 25 %

du couvert forestier mondial. Ces foréts jouent un role
essentiel dans ’économie, I’écologie et larésilience
climatique de I'’Europe en contribuant a la conservation
de la biodiversité, & la séquestration du carbone et aux
moyens de subsistance de millions de personnes.

En 2024, FSC arenforcé ses ressources et ses capacités
en Europe. L'équipe est ainsi passée de 123 personnes en
2023 a150 ala fin de 2024 (dont 920 % sont employées par
des partenaires Réseau). Le nouveau modéle financier a
permis d’augmenter les investissements de 1,5 million de
dollars, pour atteindre 5,4 millions de dollars en 2024.

Certification dans la région

En 2024,59 068 528 hectares de foréts ont été certifiés
atravers ’Europe, soit 4184 963 hectares certifiés dans
le cadre du programme communautaire et familial de
gestion forestiere. La certification de la gestion forestiére
s’est principalement développée en Pologne, en Turquie,
en Espagne, au Portugal et dans les pays baltes. La
région détient 550 certificats de gestion forestiere, 23
502 certificats de chaine de contréle, 156 certificats pour
les petites exploitations forestiéres et les foréts a faible
intensité, et 14 certificats communautaires.

Expansion en Turquie, en Roumanie et en Bulgarie
Enmai 2024, FSC a démarré ses activités en Turquie en
nommant un représentant national, ce quilui permet de
se concerter directement avec les parties prenantes,
telles que les membres, les titulaires de certificats et la
direction des foréts au sein du gouvernement. La Turquie
est le deuxieme plus grand pays d’Europe en termes de
superficie forestiere certifiée et compte prés de 1000
certificats de chaine de contréle. Au cours de cette
année, I'élaboration de la norme provisoire de gestion
forestiere et de I’évaluation des risques pour la Turquie
acommenceé par des consultations visant & garantir
I’expression des voix locales et leur prise en compte.
Parallélement, la Bulgarie a soumis sa candidature

au Conseil d’administration de FSC international pour
devenir partenaire du réseau FSC, sur la base des
avancées réalisées par les parties prenantes depuis 2014.
En outre, 20 ans apres la certification FSC de la premiére
unité de gestion forestiére en Roumanie, le pays dispose
désormais d’une représentation nationale accréditée par
FSC International.

Interventions dans le secteur de la construction
La coalition européenne pour la construction a

connu une nouvelle phase en 2024 en passant d’une
sensibilisation générale & un engagement ciblé et
orienté vers I'action. Cette transition reflete une attention
croissante accordée a la résolution des défis concrets
liés & la mise en ceuvre, au renforcement de la position de
FSC sur les plateformes influentes, et & la conversion de
lintérét des parties prenantes en un impact mesurable. A
titre d’exemple, plus de 3500 personnes se sont inscrites
au cours en ligne ouvert a tous (MOOC) sur la « Building
sustainably with timber (construire durablement avec

du bois) », développé dans le cadre du projet LIFE EU par
FSC Pays-Bas en collaboration avec des partenaires
universitaires. Sur le terrain, la ville d’Amsterdam a
construit un boulevard en utilisant du bois certifié FSC,
contribuant ainsi & la protection de la biodiversité des
foréts tropicales, et une entreprise de construction
familiale des Pays-Bas ainvesti dans la restauration
d’'une forét dégradée dans I'Est de ’'Ouganda.

FSC afacilité les débats et présenté un rapport sur
I'utilisation du bois certifié pour la relance verte lors de
la conférence ReBuild Ukraine & Varsovie, montrant
ainsi que les plus de 500 organisations certifiées FSC
présentes en Ukraine fournissent une infrastructure de
chaine d’approvisionnement durable nécessaire ala
relance, conformément aux principes du New European
Bauhaus. Avec plus de 25 000 participants, FSC Espagne
aorganisé 'une des sessions les plus fréquentées de
REBUILD 2024. Andrew Waugh, architecte réputé pour
son travail pionnier dans le domaine de I'architecture
durable, a plaidé en faveur du bois comme alternative
durable au béton et a encouragé une approche

plus militante de I'architecture dans la lutte contre le
changement climatique.

Politique et plaidoyer au sein de ’'UE

En 2024, FSC a pris des mesures proactives visant &
soutenir les entreprises dans la conformité au RDUE
en mettant a disposition des outils et des orientations,
offrant ainsi un appui supplémentaire aux titulaires
de certificats FSC. Aumoment ou le cadre législatif de
I’Union européenne évolue, avec la transition du Pacte
vert pour I'Europe vers une plus grande concentration
sur la compétitivité industrielle dans le cadre du

Pacte européen pour une industrie propre, FSC a
donné la priorité aux politiques de 'UE et aintensifié
sa collaboration avec des alliances qui s’alignent sur
les objectifs de FSC, a savoir 'utilisation des marchés
afin de promouvoir la foresterie durable, les modeles
d’économie circulaire et les solutions basées sur la
forét pour I'atténuation et 'adaptation aux effets du
changement climatique.
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https://online-learning.tudelft.nl/courses/sustainable-building-with-timber/
https://online-learning.tudelft.nl/courses/sustainable-building-with-timber/
https://online-learning.tudelft.nl/courses/sustainable-building-with-timber/
https://nl.fsc.org/nl-nl/newsfeed/gemeente-amsterdam-beschermt-bos-aan-het-ij
https://nl.fsc.org/nl-nl/newsfeed/in-oost-oeganda-wordt-aangetast-bos-hersteld
https://nl.fsc.org/nl-nl/newsfeed/in-oost-oeganda-wordt-aangetast-bos-hersteld
https://ua.fsc.org/ua-en/recovery.
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ACCELERER LA PRISE DE CONSCIENCE
SUR LA VALEUR DES FORETS

Afin de positionner la gestion forestiere comme une solution

critique permettant de relever les défis sociaux, climatiques et

de biodiversité, FSC méne une campagne de communication
d’envergure mondiale qui partage une perspective holistique. En
2024, trois récits ont été produits en collaboration avec les bureaux
nationaux et régionaux de FSC afin de démontrer 'impact des
solutions FSC : Le parcours du bois tropical (Comment le bois tropical

du Bassin du Congo maintient Amsterdam & sec), Les sonorités

de la nature : 'évolution du taiko japonais et Le renforcement des
communautés Autochtones au Pérou. Deux nouvelles vidéos FSC
Basics (en anglais) ont été produites : Systeme FSC et Impact verifie.

FSC a été présente dans plusieurs médias en 2024. Parmi les faits
marquants, citons larticle de la Thomson Reuters Foundation sur
le peuple Haida, l'article du journal El Pais sur le savoir médicinal
des Ogiek, plusieurs articles de Nature sur '¢tude concernant
Fimpact de la certification FSC sur les grands mammiferes, un
commentaire de la chaine Euronews sur le retard pris dans la
mise en ceuvre du RDUE, un billet de la chaine Euronews sur le
parcours du bois tropical et un article du Wall Street Journal sur
l'interdiction du bois russe sanctionné dans I'lUnion européenne.
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https://fsc.org/en/forestweek
https://fsc.org/en/newscentre/stories/the-journey-of-tropical-wood-how-tropical-timber-from-the-congo-basin-keeps
https://fsc.org/en/newscentre/stories/the-journey-of-tropical-wood-how-tropical-timber-from-the-congo-basin-keeps
https://fsc.org/en/newscentre/stories/japanese-taiko
https://fsc.org/en/newscentre/stories/japanese-taiko
https://fsc.org/en/newscentre/stories/strengthening-indigenous-communities
https://fsc.org/en/newscentre/stories/strengthening-indigenous-communities
https://www.youtube.com/watch?v=c3OnSaIqAi4&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=mrCiyinTJ0w&t=3s
https://www.context.news/nature/long-read/the-haida-fought-logging-in-canada-now-they-control-its-future?utm_source=whatsapp
https://elpais.com/planeta-futuro/2024-10-11/como-los-ogiek-conservamos-la-sabiduria-acerca-de-las-plantas-medicinales-para-las-generaciones-futuras.html
https://www.nature.com/articles/s41586-024-07257-8
https://www.euronews.com/green/2024/10/03/deforestation-law-u-turn-signals-discord-over-green-deal-policy
https://www.euronews.com/green/2024/10/03/deforestation-law-u-turn-signals-discord-over-green-deal-policy
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Comme le dit un vieux dicton néerlandais, Dieu
acréé le monde, mais les Néerlandais ont créé
les Pays-Bas. Amsterdam, ville célebre pour son
réseau complexe de canaux, a toujours lutté contre
les eaux qui fagonnent et menacent son identité.
Située & deux metres sous le niveau de la mer, la
ville des canaux est vulnérable a la montée des
marées de la mer du Nord. Face & ce défi unique, les
- Néerlandais ont mis au point une solution innovante
i _ qui permet & leur ville de rester a sec: la gestion
||ll|”l‘ p;ﬁl'ul 1 des niveaux d’eau gréice a un systeme d’écluses.
MIHH ﬂ "F'I'i kil

i

Ces écluses sont fabriquées a partir de bois
provenant de la forét tropicale du Bassin

du Congo et qui traverse 'Atlantique et

la mer du Nord avant d’atteindre le port
d’Amsterdam. De |, le bois est acheminé vers
des ateliers spécialisés qui produisent des
écluses durables et résistantes a l'eau.

Vous vous demandez peut-étre ce qu’il advient
des foréts tropicales d’'ou provient ce bois. Le
Bassin du Congo abrite la deuxieme plus grande
forét tropicale de la planete, aprés ’Amazonie.
Cependant, elle est confrontée a des menaces
constantes, telles que la conversion des terres &
des fins agricoles, dé¢levage et d'infrastructures. La
perte de ce poumon vert nN'est pas envisageable,
car elle aurait des conséquences fatales sur les
précipitations au Sahel et en Afrique du Nord et se
traduirait par des millions de migrants climatiques.

Le fait d'accorder une valeur économique a la forét,
de larendre aussi précieuse que les terres cultivées
et d’en faire une source locale de revenus incite

a sa préservation. La clé ultime réside dans une
gestion forestiere responsable qui prend soin de

la forét du Bassin du Congo, de ses communautés
locales et de la lointaine ville dAmsterdam pour

les années a venir. Par conséquent, Amsterdam et
les villes qui choisissent du bois certifié FSC pour

la construction décluses, de ponts et de berges de
canaux jouent un réle vital dans la conservation

de la forét tropicale du Bassin du Congo.

Suivez le parcours du bois tropical

24
© FSC / Nyani Quarmyne



https://fsc.org/en/newscentre/stories/the-journey-of-tropical-wood-how-tropical-timber-from-the-congo-basin-keeps

SOUS LES F’EUX DES PRC

AMERIQ}

Les foréts sont essentielles au bien-étre
environnemental, culturel et économique
de ’Amérique du Nord. Elles favorisent

la biodiversité, atténuent le changement
climatique, fournissent des services
écosystémiques essentiels et assurent la
subsistance des communautés rurales et
Autochtones.

En 2024, plus de 150 parties prenantes se sont
réunies a Nashville pour la Conférence FSC
Amérique du Nord afin de réfléchir a 'impact
de FSC en 30 années d’existence et ala
construction de son avenir. L'événement a mis
I’accent sur la promotion de la durabilité, la
défense des droits des Peuples Autochtones
et le renforcement de ’harmonisation entre les
stratégies régionales et mondiales.

Renforcement de la certification et de I'impact
sur les foréts au Canada

Elargissement de I'accés pour les petites
entreprises : FSC Canada a mis a jour ses critéres
d’éligibilité ala certification de la chaine de
contréle de groupe, facilitant ainsi 'obtention

de la certification FSC par les petites et
moyennes entreprises et leur contribution & la
foresterie durable.

Education & la protection des paysages :

Une nouvelle série de vidéos, en cing parties,

a été lancée afin de sensibiliser le public &
I'importance des grands paysages, tels que

les Paysages forestiers intacts et les Paysages
culturels Autochtones. Cette initiative soutient la
révision de la norme nationale de bonne gestion
forestiere au Canada, qui met 'accent sur la
conservation & I’échelle du paysage.

Lancement de projets Impact vérifié :

En collaboration avec Environnement et
Changement climatique Canada, FSC Canada
alancé deux projets Impact vérifié. Ces projets

visent & évaluer la maniere dont les foréts
certifiées FSC améliorent la biodiversité, la
résilience climatique et le financement de

la conservation. Les programmes pilotes
intégreront la gestion des incendies et du
carbone, les pratiques de conservation ainsi que
les connaissances écologiques traditionnelles
afin de soutenir I'atteinte des objectifs nationaux
en matiere de conservation.

Lancement d’'une campagne de sensibilisation a
grande échelle aux Etats-Unis

Sarah Billig nommée nouvelle présidente de FSC
Etats-Unis: Mme Billig a pris ses fonctions aprés
avoir acquis plusieurs années d’expérience dans
le domaine de la gestion des terres au sein du
systeme FSC, ce quilui confere une perspective
unique sur les opportunités et les défis auxquels
FSC Etats-Unis est confrontée dans la poursuite
de ses objectifs stratégiques.

Efforts visant a renouer le dialogue avec les
parties prenantes : FSC Etats-Unis a lancé

une campagne de sensibilisation sur le terrain
en organisant des réunions régionales avec
les parties prenantes dans le Nord-Ouest du
Pacifique, les Etats montagneux et le Sud-Est.
Cette campagne visait d renouer le dialogue
et dmieux servir les parties prenantes & travers
les Etats-Unis. Ces efforts ont été renforcés par
le recrutement d’une série de nouveaux
employés en 2024 afin de maintenir un niveau de
service élevé.

Lancement d’une grande campagne de
sensibilisation par le biais d’événements de
communication clés : FSC Etats-Unis a renforcé
la visibilité de 'organisation aupres des

publics clés grace & des présentations et des
interventions organisées lors de la Climate
Week NYC, de la Sustainable Brands
Conference, et de la convention de la Society of
American Foresters.

ek B

© FSC / Julidn Manrique


https://ca.fsc.org/ca-fr/newsfeed/revision-de-normes-serie-de-videos-dapprentissage-sur-les-grands-paysages
https://us.fsc.org/en-us/newsroom/newsletter/id/1370
https://us.fsc.org/en-us/newsroom/newsletter/id/1370

FINANZAS

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL,

A.C.ETFILIALES

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

Frais d’administration annuels
Dons

Revenus générés par ASI
Services commerciaux
Adhésions et frais

Autres

TOTAL DES RECETTES

Salaires du personnel
Avantages et prestations du personnel
Recrutement et déménagement du personnel

Total des frais de personnel

Déplacements du personnel
Déplacements non liés au personnel

Total des frais de déplacement

Accords de licence et de coopération sur la base d’un principe de redevance
Charges externes

Consultants

Contrats de services rémunérés non opérationnels

Frais juridiques et de conseil

Tl et communication

Services externes liés aux frais de bureau

Indemnités

Couts des réunions

Total des frais de tiers

Loyers

Couts de base

Frais de bureau non opérationnels
Frais financiers

Total des colts administratifs

Total des colts

Gains de change nets

EBITDA

26

n

US $000

69,870
49
8,391
1559
290
816
80,975

18,272
464
636
23,072

928
2,135
3,063

9,614
5,254
19,215

101

934
3,077
1,598
10

1672
45,430

152
1,00
273
640
2,165

73,730
n4
7,359

UsS $000

62,029
170
7578
872
232
449
71,330

13,944
3,333
660
17,937

630
1,802
2,432

9,614
3,578
12,638
75
1,366
2,145
1,652
19
1,534
32,621

156
1,279
245
612
2,292

55,282
21
16,069

A.C.ETFILIALES

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL (SUITE)
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FOREST STEWARDSHIP COUNCIL,

US $000

US 000

Amortissements et dépréciations et perte sur cession dactifs non courants 12

Amortissement des actifs au titre du droit d’utilisation 12
BAII / EBIT
Charge d’imp6ét 13

Produits d’intéréts

Charges d’'intéréts sur les passifs liés aux contrats de location 2

Résultat financier

Bénéfice de la période

Autres éléments du résultat global

Gains/pertes de change résultant de la conversion
des activités a I'étranger

Résultat global total 14

Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers.

-312

-459

6,588

-5,654

864

832

1,766

-113

1,653

-234

-403

15,432

-5,480

635

592

10,544

48

10,592
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Un grand merci a tous nos généreux donateurs, grace
a qui hous avons pu concrétiser nos projets en 2024 .

Alberta-Pacific Forest Industries Inc.
Amazon’s Climate Pledge Friendly program
Carrefour

Docusign

Empresas CMPC SA

Environment and Climate Change Canada
Esri

EU LIFE

GitHub, Inc.

Google LLC

Horizon Europe

International Paper

ISEAL Alliance

Kadence

Kimberly-Clark Foundation

Microsoft Corporation

M.J. Murdock Charitable Trust

Natural Resources Canada

Pantheon

Slalom

Suzano

think-cell

US Agency for International Development (USAID)
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