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1. Introducción

Estamos encantados de presentar 
nuestro Informe anual 2020

El Covid-19 convirtió este año en uno increíblemente 
desafiante para nuestros miembros, colaboradores y 
partes interesadas en general.

En FSC, como en muchas empresas, continuamos 
garantizando condiciones de trabajo seguras para 
nuestra gente, que incluye el apoyo para establecer 
oficinas en el hogar, introducir turnos de trabajo y 
proporcionar lugares de trabajo que cumplan con las 
normas de higiene.

Estas medidas nos permitieron continuar con nuestro 
trabajo esencial y cumplir con nuestros compromisos y 
objetivos en curso.

Este informe brinda una descripción general de lo que 
logramos en 2020, así como también una variedad 
de historias que muestran nuestro éxito a medida que 
continuamos mejorando nuestro sistema en beneficio 
de nuestros miembros y del mundo en general.

La pandemia ejerció una gran presión sobre las 
economías y los sistemas de salud a nivel global. Pero 
también ofreció una oportunidad perfecta para resaltar 
la importancia de la acción colectiva en respuesta a 
una crisis, algo que está cerca de nuestras mentes y 
corazones en el FSC.

En respuesta a los desafíos para las entidades de 
certificación y los titulares de certificados para realizar 
auditorías causadas por el Covid-19, el FSC emitió varias 
derogaciones. Esto dio lugar a enfoques innovadores 
para la auditoría remota y las auditorías híbridas en 
diferentes escenarios y bajo ciertas condiciones previas 
basadas en el riesgo.

Además, para respaldar una transición sin problemas a 
nuevos documentos normativos durante la pandemia 
del Covid-19 en curso, se ofrecieron extensiones para el 
período de transición de la Política sobre pesticidas del 
FSC y varios estándares nacionales.

Las ambiciones, el enfoque y los objetivos renovados 
establecidos en la Estrategia global del FSC 2021-2026 
significan que no quitaremos el pie del acelerador 
en 2021 ni en los próximos años, ya que, una vez más, 
ponemos la protección de los bosques y de las personas 
que dependen de ellos, en el corazón de todo lo que 
hacemos.

Kim Carstensen
Director General

Barbara Bramble
Presidente de la
Junta Directiva 2020

Frank Harnischfeger
Director de Operaciones

Video interviews:

https://youtu.be/0Btlod2Xzus
https://youtu.be/7OzRpCBtFMY
https://youtu.be/CW6lOcdi_0Q
https://youtu.be/0Btlod2Xzus
https://youtu.be/7OzRpCBtFMY
https://youtu.be/CW6lOcdi_0Q


FSC® Reporte Anual 20206

Una estrategia 
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2. Estrategia global del FSC 2021-2026

El FSC ha tomado medidas para 
conectar mejor lo que hacemos 
como organización con los nuevos 
desafíos que enfrenta el mundo

En 2020, concluyó el proceso de dos años para actualizar 
la Estrategia Global del FSC 2021-2026.

Nuestra nueva estrategia refleja las raíces del FSC: un 
fuerte compromiso de promover la gestión forestal como 
una herramienta vital para permitir que los bosques 
resilientes creen valor y beneficios ambientales, sociales 
y económicos.

El desarrollo de la estrategia fue un esfuerzo realmente 
colaborativo, que se basó en nuestra red global de 
socios y destacó nuestro sistema de gobierno de 
múltiples partes interesadas.

Con el liderazgo del Consejo Directivo del FSC, 
,evaluamos las lecciones aprendidas de nuestra 
estrategia anterior de 2015-2020 y organizamos una 
serie de reuniones presenciales y en línea durante 2019 
y 2020 con miembros de la Junta, asesores externos, 
expertos regionales y colaboradores. Tras dos consultas 
y un análisis más detallado, la estrategia se publicó en 
noviembre de 2020.

En lugar de desarrollar una lista prescrita de acciones, 
la nueva estrategia de cinco años permitirá la creación 
de soluciones de forma conjunta que respondan a 
los desafíos y oportunidades emergentes. Esto nos 
permite seguir siendo relevantes en un momento de 
incertidumbre.

La Estrategia global del FSC 2021-2026 incluye tres 
estrategias interconectadas, doce metas y veinticuatro 
resultados previstos que permitirán que las ambiciones 
del FSC sean más relevantes para las agendas 
globales. Por ejemplo, al aumentar nuestro alcance 
a 300 millones de hectáreas de área certificada FSC 
para 2026, demostraremos el valor y los beneficios de 
la gestión forestal para un grupo más amplio de partes 
interesadas, en especial los pueblos indígenas y los 
pequeños propietarios.

FSC ha recorrido un largo camino desde que se 
estableció hace más de 25 años. La Estrategia 
global del FSC 2021-2026 refleja nuestra ambición de 
promover la innovación, la creación conjunta y el uso 
de tecnología para expandir el espíritu empresarial y el 
acceso a financiamiento que acelerará las soluciones 
comerciales y forestales locales ahora y en el futuro.

https://fsc.org/en/governance-strategy#global-strategy-2021-2026
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Overview
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Cómo se desarrolló la Estrategia Global 2021 - 2026

Las discusiones y la literatura reciente han reflejado que un documento de estrategia debe establecer la dirección 
de la organización, pero no debe ofrecer una perspectiva de las actividades planificadas. Para ser relevante en 
tiempos de incertidumbre, la estrategia debe fomentar oportunidades para crear en conjunto soluciones adaptadas 
que respondan a los retos y oportunidades emergentes - en lugar de una lista detallada y prescrita de acciones y 
problemas a abordar. Esto ha inspirado el cambio del nombre de ‘Plan Estratégico Global’ a ‘Estrategia Global’.
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Trabajar con
nuestros miembros 
y otras partes
interesadas
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3. Fundación indígena FSC

Dar voz a los pueblos indígenas

Extensión del compromiso del FSC a las
comunidades indígenas

En el año 2020, se lanzó la Fundación indígena FSC para 
dar voz a los pueblos indígenas en la preservación y 
gestión continua de los bosques del mundo.

La fundación, con sede en Panamá, es una entidad 
global independiente liderada por personas indígenas 
que forma parte de la familia FSC y representa una 
extensión del compromiso del FSC de trabajar con los 
pueblos indígenas en todo el mundo. Está diseñada 
para desarrollar soluciones creativas e innovadoras 
que apoyen a las comunidades indígenas al permitirles 
aumentar y mantener los beneficios de sus territorios a 
través del manejo forestal sostenible, la certificación y el 
respeto de sus derechos.

Para ello, la fundación ha trabajado para adaptar y 
aplicar un enfoque de paisajes culturales indígenas, 
desarrollado por el FSC en 2016, para reconocer el valor 
social, cultural y económico de los territorios indígenas, 
con otras soluciones basadas en los derechos, bosques 
y mercado en el trabajo con diferentes sectores en todo 
el mundo. Por medio de este esfuerzo, la fundación 
trabaja con el FSC para crear vínculos de mercado 
sostenibles entre las comunidades locales y el sector 
privado a través del sistema de certificación FSC, 
al incorporar su identidad cultural y conocimiento 
tradicional, y prácticas de manejo de sus tierras, agua, 
fauna y flora en cadenas de valor indígenas.

La Fundación indígena FSC está dirigida por Francisco 
Souza, quien es una persona indígena con décadas de 
experiencia que está trabajando con organizaciones 
ambientales e indígenas, particularmente en América 
Latina. Los resultados de las iniciativas y proyectos 
llevados a cabo por la fundación fortalecerán la misión 
y los objetivos a largo plazo del FSC de promover 
el manejo ambientalmente apropiado, socialmente 
beneficioso y económicamente viable de los bosques 
del mundo.

https://fsc.org/es/newsfeed/fsc-presenta-la-fundacion-indigena
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Otros aspectos destacados de 
2020 incluyen:

• La Fundación indígena FSC trabajó con el Comité 
Permanente de Pueblos Indígenas (PIPC, por sus siglas 
en inglés) para desarrollar las Directrices del FSC para 
la implementación del derecho al consentimiento 
libre, previo e informado (FPIC, por sus siglas en 
inglés) y el Manual de los pueblos indígenas para la 
implementación del FPIC en el Sistema FSC.

• La fundación y el PIPC apoyaron la actualización de 
los Estándares Forestales Nacionales para Finlandia 
y contribuyeron a los nuevos Estándares Forestales 
Nacionales en Noruega.

• El PIPC y la fundación aumentaron la visibilidad y 
el liderazgo al participar en, o facilitar, 23 reuniones 
indígenas en África, Asia, América Latina, Europa y 
Oceanía. Las sesiones llegaron a alrededor de 420 
personas, y en ellas se promovieron los derechos 
indígenas, la etnia y los protocolos relacionados con el 
uso y manejo sostenible de los recursos y los medios de 
vida sostenibles.

• La fundación se beneficiará de una asociación de 
cinco años de 13 millones de dólares con la Agencia 
de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (US 
Agency for International Development) y el FSC. Las 
partes establecieron la Alianza de los Pueblos Indígenas 
para los Derechos y el Desarrollo (IPARD, por sus siglas 
en inglés), que permitirá a los pueblos indígenas a nivel 
mundial fortalecer sus capacidades para que puedan 
gestionar y desarrollar sus comunidades en base a 
sus prioridades, conocimiento tradicional, manejo de 
recursos naturales y respeto por sus derechos.

• Para implementar la IPARD, entre otros, la Fundación 
Indígena FSC se asociará con la Organización de las 
Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, 
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 
Hivos, la Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques 
y el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas 
de América Latina y el Caribe, para diseñar y ejecutar 
proyectos de apoyo al empoderamiento económico 
de mujeres y niñas indígenas en la región norte de 
Centroamérica. La Fundación Indígena FSC promoverá 
soluciones basadas en los bosques, la certificación FSC 
y la asociación con empresas y gobiernos. 
 

https://fsc.org/es/newsfeed/la-fundacion-indigena-de-fsc-presenta-la-alianza-de-desarrollo-mundial-de-los-pueblos
https://fsc.org/es/newsfeed/la-fundacion-indigena-de-fsc-presenta-la-alianza-de-desarrollo-mundial-de-los-pueblos
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Cómo las personas indígenas 
Baaka del Congo están salvando 
bosques
Las empresas comprometidas con la gestión forestal 
sostenible en el Congo están haciendo su parte 
para promover la vida de los pueblos indígenas, 
como los Baaka, con dignidad. A cambio, los Baka 
están comprometidos a trabajar con empresas para 
satisfacer las necesidades de madera de la región 
mientras protegen su hogar forestal ancestral.

En el norte de la República del Congo se encuentra la 
ciudad de Ouésso, la capital de la región de Sangha. 
A unos 30 kilómetros al sur se encuentra el pueblo de 
Pokola. Antiguamente era un pueblo de pescadores, y 
hoy alberga el sitio industrial de la empresa maderera 
Congolaise Industrielle des Bois (CIB) Olam, que opera 
en la zona desde 1968. 

Actualmente, la empresa arrienda 2,1 millones de 
hectáreas (ha) de bosques de propiedad estatal, de 
los cuales 2 millones tienen certificación FSC. Está 
certificada para la gestión forestal sostenible desde 
2008.

Interholco Industrie Forestière de Ouésso (IFO), ubicada 
en el pueblo de Ngombe, también en la región de 
Sangha, es otra organización de este tipo. La empresa 
opera en 1,16 millones de hectáreas de bosques, es decir, 
una cuarta parte del tamaño de Suiza.

Entre otras regulaciones, los principios y criterios de 
certificación requieren que las empresas protejan los 
derechos de los trabajadores y las condiciones de 
empleo, que incluyen la implementación de prácticas de 
salud y seguridad y el pago de salarios que cumplan o 
superen los estándares mínimos de la industria forestal.

Esto tiene un impacto significativo en la vida de los 
empleados (algunos de los cuales son Baaka) y de 
otros pueblos indígenas que viven en el área. Sobre el 
terreno, esto se ha traducido en un mayor acceso a la 
atención médica y educación moderna y la capacidad 
de exceder los ingresos mínimos legales bajo los 
estándares salariales de la industria forestal.
 

Trabajar para los pueblos
indígenas y con ellos

Situada en el corazón de la segunda masa forestal 
más grande del mundo, la República del Congo cubre 
342.000 km2 de África central y tiene un poco más de 
4 millones de habitantes y un pueblo pigmeo* que 
representa alrededor del 5 al 10 por ciento de esa 
población.

La Declaración de las Naciones Unidas sobre los 
Derechos de los Pueblos Indígenas (UNDRIP, por sus 
siglas en inglés) y el Convenio 169 de la OIT tiene 
un significado adicional para ciudades y pueblos 
alrededor de Ouésso como Ngombe y Pokola, que se 
encuentran lánguidamente en el río Sangha, rodeados 
de selvas tropicales y que son conocidos por su pueblo 
pigmeo (que incluye el Baka).

Un estudio de 2018 del Mecanismo de expertos sobre los 
derechos de los pueblos indígenas describe el alcance 
del consentimiento libre, previo e informado como “una 
manifestación del derecho de los pueblos indígenas 
a autodeterminar sus prioridades políticas, sociales, 
económicas y culturales. Constituye tres derechos 
interrelacionados y acumulativos de los pueblos 
indígenas: el derecho a ser consultados; el derecho 
a participar; y el derecho a sus tierras, territorios y 
recursos”.

Los pueblos indígenas que forman la comunidad en el 
pueblo de Lengoue ejercieron este derecho cuando 
una empresa gestionada de manera sustentable llegó 
a sus bosques para talar árboles.

Bitanda Gabriel, un aldeano, explicó el proceso de 
consentimiento libre, previo e informado, un derecho 
específico que pertenece a los pueblos indígenas, y dijo 
que tenía la esperanza de que produjera algún cambio 
positivo y más solidaridad en la comunidad. Expresó: 
“IFO nos informó sobre el proceso y cómo organizarán 
el mapeo, con diferentes equipos que irán al bosque y 
marcarán raíces, ramas que se venden para comprar 
fibra de coco y para cocinar, y árboles, que se usan 
como medicinas, para protección”.

IFO ha reservado 300.000 hectáreas (o el 27 por ciento) 
de su concesión forestal total en Ngombe como área de 
conservación y alberga 71 sitios protegidos (elaborados 
con la ayuda de los pueblos indígenas).

Mientras tanto, en CIB Olam, el 40 por ciento de su 
área forestal arrendada está protegida, y solo el 60 
por ciento se utiliza para la tala. Con una población 
de 6.000 habitantes en sus concesiones forestales, la 
empresa tiene 45 empleados indígenas.

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C169
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G18/245/94/PDF/G1824594.pdf?OpenElement
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4. Actualizaciones de membresía 

Membresía internacional del FSC 

El FSC dio la bienvenida a 70 miembros nuevos en 2020.

Realizar conversaciones en línea 

Mociones 
En 2020, los miembros del FSC presentaron 32 mociones 
(cuatro legales y veintiocho de políticas), destinadas 
a ser debatidas en la Asamblea general de 2020. 
Aunque se pospuso la Asamblea general, se llevó a 
cabo un ejercicio de priorización de mociones, y los 
miembros discutieron las cinco mociones principales en 
las cámaras en dos sesiones diferentes, celebradas en 
octubre y noviembre.

Reuniones de miembros regionales 
y globales del FSC 
Las reuniones de miembros regionales y globales del 
FSC de 2020 se llevaron a cabo del 1 al 8 de diciembre 
y presentaron una descripción general y los aspectos 
más destacados de los logros del año, así como las 
prioridades generales y los asuntos clave para 2021 a 
nivel regional y mundial. Más de 1.000 participantes 
registrados de todo el mundo se unieron a las 
presentaciones y debates posteriores.
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Conferencias
En diciembre, FSC Internacional organizó dos conferencias virtuales de alto nivel para cerrar el año. Los miembros 
y las partes interesadas asistieron al lanzamiento de la nueva Estrategia global y participaron en un panel donde 
los mejores expertos en el campo hablaron sobre soluciones basadas en la naturaleza. Más de 600 participantes 
registrados de todo el mundo se unieron a los eventos de alto nivel.

• Más de 270 miembros internacionales asistieron a los diálogos de estrategia global durante seis sesiones en diferentes 
zonas horarias.

• Más de 900 registrados y 580 asistentes, que incluyeron miembros internacionales y partes interesadas externas, 
participaron en una conferencia de tres partes para discutir cuestiones climáticas y el papel crucial del FSC.

• Se llevaron a cabo más de 80 seminarios por internet de membresía durante el año, con 2.800 inscripciones y una tasa 
alta de participación.

Plataformas nuevas para miembros 
En 2020, FSC Internacional lanzó el Portal para miembros, una plataforma en línea exclusiva para miembros 
internacionales. El portal permite a los miembros leer las últimas noticias adaptadas a sus intereses, mantenerse al día 
con las actividades del FSC y seguir el progreso de la implementación de las mociones aprobadas en la Asamblea 
general del FSC. El Portal para miembros también ofrece un resumen de las consultas, encuestas y otras actividades de 
participación y específicas de los miembros que se están llevando a cabo actualmente.

https://members.fsc.org/es/Miembros
https://ga.fsc.org/es
https://ga.fsc.org/es
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5. Soluciones para las partes interesadas

Construir relaciones con las
partes interesadas 

• El FSC inició Focus Forests en colaboración con un 
consorcio de investigación. El proyecto tiene como 
objetivo encontrar soluciones para la gestión de bosques 
con valores sociales y ambientales especiales. El FSC 
buscará formas de abordar la pérdida de biodiversidad 
y el cambio climático, mientras continúa permitiendo la 
provisión de bienes y servicios producidos de manera 
responsable a partir de prácticas líderes de manejo 
forestal.

• Para ayudar a los representantes sindicales a 
comprender mejor lo que el FSC puede hacer por los 
trabajadores y los sindicatos, desarrollamos un nuevo 
curso en línea que brinda un resumen del aprendizaje 
y cuestionarios para fomentar la interacción. A finales 
de mayo de 2021, 40 personas habían participado en la 
formación.

• Los Requisitos laborales básicos del FSC, basados en los 
principios de los convenios básicos de la Organización 
Internacional del Trabajo, ahora están integrados en 
los estándares de la cadena de custodia. Estos son: 
abolición efectiva del trabajo infantil; eliminación de 
todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio; 
eliminación de la discriminación en materia de empleo 
y ocupación; respeto de la libertad sindical y el 
reconocimiento efectivo del derecho a la negociación 
colectiva. Los elementos adicionales son la inclusión de 
una declaración de política y una autoevaluación en la 
que las organizaciones pueden describir cómo aplican 
los requisitos a sus operaciones.

El FSC ha desarrollado directrices para el género y la diversidad que incluyen recomendaciones para la evaluación, 
el fomento y la inclusión de la diversidad y el género en las actividades de campo del FSC, así como el monitoreo de la 
composición de los grupos de trabajo del FSC que desarrollan estándares de gestión forestal, políticas y atención a la 
diversidad y género en auditorías e informes.

• El grupo asesor de intensificación sostenible ha estado explorando cómo funciona el sector forestal para obtener una 
mayor producción y protección al mismo tiempo, y qué papel podría desempeñar el FSC para hacer esto posible. Se 
han identificado dos proyectos de trabajo relacionados, pero separados. El primero es explorar qué valores sociales 
y ambientales compartidos podrían acompañar a los valores económicos en la silvicultura intensificada. ¿Cómo 
pueden estos valores mejorar y contribuir a la intensificación sostenible? El segundo es una exploración de la ingeniería 
genética en la silvicultura fuera de la certificación, que busca saber si el FSC podría tener un papel en la protección y 
el control de las pruebas de campo fuera de la certificación.

• La plataforma FSC Connect, lanzada recientemente, ofrece soluciones digitales centradas en el usuario para ayudar 
a las partes interesadas a interactuar mejor con el FSC.

https://fsc.org/es/newsfeed/el-consejo-directivo-del-fsc-aprueba-los-requisitos-laborales-fundamentales-del-fsc-dentro
https://connect.fsc.org/es/connect-home-public
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6. Inversiones y socios

Trabajar juntos para lograr una 
Alianza para el desarrollo mundial 

FSC Investments & Partnerships (Inversiones y 
Asociaciones del FSC) es una organización sin fines 
de lucro independiente, alineada con la misión con 
sede en Estados Unidos que colabora con la red FSC 
para aprovechar el apoyo, las asociaciones y los 
ingresos aportados para acelerar la misión del FSC. La 
asociación más significativa se produjo a principios de 
2020 cuando el FSC se comprometió con la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID, por sus siglas en inglés) y la Fundación indígena 
FSC para crear de forma conjunta una nueva alianza 
para el desarrollo global, una Alianza de los Pueblos 
Indígenas para los Derechos y el Desarrollo (IPARD, 
por sus siglas en inglés) de cinco años y 13 millones de 
dólares, con un compromiso de 6,5 millones de dólares 
de USAID. 

FSC Investments & Partnerships continúa colaborando 
con socios potenciales para alcanzar fondos 
proporcionales para el programa, a fin de empoderar a 
los pueblos indígenas en todo el mundo.

Renovación de los compromisos 
con las asociaciones de fomento de 
la capacidad 

Entre 2018 y 2020, M. J. Murdock Charitable Trust 
(fondo de caridad), con sede en Estados Unidos, 
otorgó una subvención para disponer de tres años 
a FSC Investments & Partnerships para expandir 
sus operaciones y desbloquear el potencial de las 
donaciones filantrópicas para la misión del FSC. El fondo 
ha renovado ahora su compromiso de apoyar la visión 
de bosques saludables en todo el mundo a través de 
una subvención para disponer adicional. Proporciona el 
financiamiento inicial para contratar a un nuevo oficial 
superior de tecnología para apoyar el trabajo continuo 
de innovación digital del FSC. 

Multiplicar las oportunidades de 
financiación mediante una buena 
colaboración
FSC Investments & Partnerships ha entablado 
conversaciones con la Fundación Príncipe Alberto II 
de Mónaco desde 2018. En 2019, estas colaboraciones 

llevaron a un regalo exitoso que respaldó el trabajo de 
realizar Bosques para todos para siempre en Gabón, 
en respuesta a la decisión del gobierno de garantizar 
que todas las concesiones forestales de Gabón 
tengan certificación FSC para 2022. A lo largo de este 
proceso, el financiador expresó su interés en trabajar 
con las oficinas del FSC en Dinamarca y los Países Bajos 
para apoyar el desarrollo del mercado de especies 
maderables menos conocidas en la industria de la 
navegación.  
 

Involucrar a las empresas de
tecnología como socios
filantrópicos 
Las innovaciones digitales del FSC atraen a una gran 
audiencia y pueden abrir puertas a oportunidades 
interesantes de financiación.

La empresa de tecnología DocuSign asignó 100.000 
dólares al FSC para apoyar los bosques saludables. FSC 
Investments & Partnerships trabajó con la empresa para 
planificar un evento “Hack for Forests” durante el cual 
se alentó a los desarrolladores de aplicaciones a crear 
soluciones innovadoras para resolver algunos de los 
obstáculos tecnológicos críticos para el FSC.

En agosto de 2020, el hackatón reunió a 600 participantes 
en todo el mundo con el fin de construir herramientas 
innovadoras para ayudar al FSC a realizar auditorías de 
operaciones certificadas. DocuSign también asignó una 
donación adicional de 33.000 dólares para soporte de 
TI para el hackatón. 
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7. Clima

Comprender los impactos positivos 
del carbono del FSC 
En 2020, el programa climático del FSC inició proyectos 
para apoyar la comprensión de los impactos positivos 
de carbono del FSC en las cadenas de suministro 
forestal y de FSC.

El programa trabajó con aliados clave, incluida la 
Iniciativa 20x20 liderada por el Instituto de Recursos 
Mundiales, un esfuerzo liderado por el país para 
restaurar 20 millones de hectáreas de tierra en 
América Latina y el Caribe para 2020. Juntos lanzaron 
dos iniciativas, Innovature y Land Accelerator, para 
apoyar la aceleración de las empresas basadas en 
la naturaleza para mejorar la gestión, conservación y 
restauración de los bosques. Estas iniciativas llegaron 
a más de 500 emprendedores en América Latina y 
apoyaron directamente 20 proyectos relacionados 
con los bosques en la región a través de mentores y 
conexiones comerciales.

Otros aspectos destacados de 2020 incluyeron:

• El FSC avanzó en su papel de emparejador con la 
conexión de proyectos en esa área con inversores 
que priorizan los impactos positivos en los servicios 
ecosistémicos. Una empresa líder con este compromiso 
es ISA Energy, que apoya proyectos forestales a través 
de su programa Conexión Jaguar.
• El FSC está tomando un papel activo en las discusiones 
y desafíos del mercado de carbono al participar en el 
grupo de trabajo técnico sobre el uso de la tierra del 
Protocolo de gases de efecto invernadero, el Grupo de 
trabajo de innovación sobre carbono forestal VERRA y 
el Grupo de trabajo sobre carbono de la Iniciativa 20×20 
liderada por el Instituto de Recursos Mundiales.
• El FSC participó de forma activa en los Principios de 
los bonos verdes, las directrices de proceso voluntario 
que recomiendan transparencia y divulgación por 
parte de inversores e instituciones financieras. Los 
productos y servicios del FSC, que incluyen los servicios 
ecosistémicos y la verificación de impacto positivo, 
ahora se incluyen en la plantilla de informes de los 
Principios de los bonos verdes.

Servicios ecosistémicos
A fines de 2020, había 26 titulares de certificados de 
manejo forestal que utilizaban con éxito el procedimiento 
de servicios ecosistémicos del FSC.

En 2020, se obtuvieron 49 patrocinios de reclamaciones 
de servicios ecosistémicos en Italia, Francia y Brasil, 
principalmente por los impactos del carbono y la 
biodiversidad.

https://fsc.org/es/para-los-bosques/servicios-del-ecosistema
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Maderacre: Protección de la
biodiversidad en el corazón de la 
Amazonia
Madre de Dios, una provincia peruana en la Amazonia, 
no solo es una de las áreas con mayor biodiversidad del 
planeta, sino que también alberga especies frágiles que 
requieren áreas extensas de bosque para prosperar. 
Los ecosistemas armoniosos y la exuberancia natural 
de esta región se han visto afectados a lo largo de la 
historia por la tala y la caza ilegal, la deforestación para 
la agricultura y las actividades ganaderas y extractivas.

La empresa forestal Maderacre, que posee un área de 
concesión de más de 220.000 hectáreas en la región, 
busca cambiar esta difícil situación. Por eso, ha optado 
por la verificación a través del Procedimiento de 
servicios ecosistémicos FSC, por el impacto positivo de 
sus prácticas de gestión forestal en la biodiversidad y el 
secuestro de carbono.

El Procedimiento de servicios ecosistémicos FSC consta 
de siete pasos. Cada paso ayuda a los administradores 
forestales FSC a mostrar impactos positivos de sus 
prácticas forestales en los servicios ecosistémicos. Una 
vez que una entidad de certificación independiente 
evalúa el proceso, cada impacto verificado da como 
resultado una llamada “reclamación de servicio 
ecosistémico”. Los administradores forestales y sus 
patrocinadores pueden usar esta reclamación para 
demostrar su compromiso verificado de proteger los 
servicios ecosistémicos de su bosque. En el caso de 
Maderacre, esta verificación, aprobada en enero de 
2020, demuestra el compromiso inquebrantable de 
la empresa con la conservación de la diversidad de 
especies y las reservas de carbono en su propiedad.

--- Impactos positivos sobre la biodiversidad y el 
carbono ---

La empresa ha demostrado con éxito impactos positivos 
en cuatro categorías principales. Primero, al aumentar 
el área de propiedad en estado de conservación total 
en un 57%, de 7.014 hectáreas en 2014 a 10.995 hectáreas 
en 2019. Segundo, al proteger toda la unidad de manejo 
forestal (220.844 hectáreas) contra la caza y la tala 
ilegal, lo que resulta en menos deforestación. Tercero, 
al disminuir el área degradada por las operaciones 
de aprovechamiento de impacto reducido, lo que 
ayuda a mantener la capacidad de regeneración del 
bosque y, por último, al mantener la biodiversidad en 
la propiedad. Un estudio realizado en 2017 registró 135 
especies impresionantes en el área de concesión, que 
incluyó 17 especies clave rastreadas por su importancia 
para este ecosistema.

Maderacre también fue verificada por los impactos 
positivos de su manejo forestal en cuanto al secuestro 
de carbono, ya que mantiene una reserva de al menos 
350.000 toneladas de CO2 en su bosque cada año 
desde 2017. Esta notable cifra, equivalente a la emisión 
anual de alrededor de 76.000 autos, muestra solo qué 
tan comprometida está la empresa en la lucha contra el 
cambio climático.
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Mejorar nuestras
formas de trabajar



Forest Stewardship Council® 21

8. Desempeño y estándares

Actualización de estándares
nacionales 

En 2020, se publicaron 19 estándares nacionales nuevos 
o revisados basados en la versión 5 de los Principios y 
criterios del FSC.

• Se desarrollaron once estándares nacionales de 
manejo forestal por grupos de desarrollo de estándares 
balanceados por cámaras: Nepal, Ucrania, Vietnam, 
Suecia, Indonesia, Japón, Camerún, Lituania, República 
del Congo, Gabón y la Federación de Rusia.

• Una entidad de certificación o un grupo de trabajo 
técnico formado por entidades de certificación elaboró 
ocho estándares nacionales provisionales: Eswatini, 
República Democrática Popular Lao, Belice, Guyana, 
Camboya, Filipinas, Surinam y Croacia.

Comunidad de gestión forestal
El FSC ha ampliado el alcance de la Red forestal, 
establecida en 2015 como una iniciativa de los 
coordinadores de grupos de desarrollo de estándares 
en el hemisferio norte para cubrir un alcance global.

El foro ha pasado a llamarse Comunidad de gestión 
forestal. Su objetivo es promover el intercambio de 
conocimientos, el desarrollo de capacidades y el 
aprendizaje continuo sobre temas de gestión forestal 
entre sus miembros y el FSC, en particular sobre 
estándares nacionales. Esto tiene como objetivo 
contribuir a aumentar la eficiencia, fomentar la 
innovación y mejorar y fortalecer la certificación de 
gestión forestal FSC. En 2020, se realizaron reuniones 
mensuales para los miembros, que incluyeron una 
reunión virtual de tres días.

Mejorando las reglas de FSC
acerca de la la conversión 

En 2020, el grupo de trabajo que desarrolló la Política de 
conversión FSC alcanzó un consenso sobre 11 de las 12 
disposiciones del borrador final.

Con una representación equilibrada de las cámaras, 
el grupo de trabajo desarrolló y consultó sobre el 
segundo y tercer borrador de la política que reafirma 
el compromiso y los esfuerzos del FSC para poner fin 
a la deforestación y fomentar la conservación y la 
restauración.

La consulta pública sobre el segundo borrador de la 
política involucró a 151 partes interesadas de 38 países, 
mientras que la consulta sobre el tercer borrador de la 
política incluyó a 135 partes interesadas de 43 países, y 
164 participantes se unieron a los siete seminarios por 
internet que se organizaron durante las consultas.

Asimismo, el grupo de trabajo técnico encargado 
de desarrollar un procedimiento de compensación 
para poner en práctica la Política de conversión FSC 
presentó un primer borrador para la consulta de las 
partes interesadas. Este procedimiento proporciona 
los requisitos para las compensaciones ambientales y 
sociales y estará completo en 2021.

https://fsc.org/es/procesos-actuales/politica-de-conversion-del-fsc
https://fsc.org/es/procesos-actuales/politica-de-conversion-del-fsc
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Avanzar en las políticas y
estándares clave de gestión
forestal  

En 2020, el grupo de trabajo técnico que desarrolla 
indicadores genéricos internacionales para el uso y la 
gestión de riesgos de plaguicidas altamente peligrosos, 
necesarios para implementar la Política de plaguicidas 
FSC en su totalidad, elaboró un primer borrador para la 
consulta de las partes interesadas. Recibió comentarios 
de 247 partes interesadas de 33 países.

Se aprobaron los términos de referencia para revisar 
el Estándar de evaluaciones de manejo forestal (FSC-
STD-20-007) y la adenda asociada. En este proceso 
de revisión, el FSC revisará y reconsiderará el enfoque 
fundamental del FSC hacia las evaluaciones de manejo 
forestal, que incluyen los métodos de evaluación, 
intensidad, frecuencia, duración, recopilación de datos, 
presentación de informes, la estructura actual de los 
estándares de evaluación y la incorporación de nuevas 
tecnologías.

La Junta directiva del FSC aprobó y publicó la Guía 
para encargados del desarrollo de estándares para 
desarrollar un umbral nacional para la zona núcleo de 
los paisajes forestales intactos dentro de la Unidad de 
manejo (FSC-GUI-60-004).

Calendario anual de procesos de 
políticas  
PSU continúa publicando una hoja de ruta de políticas, 
una descripción general de los procesos en curso y 
planificados para desarrollar y revisar los documentos 
normativos del FSC. El plan anual también brinda un 
resumen de las oportunidades para que los miembros 
y las partes interesadas participen en los procesos de 
consulta pública de las partes interesadas. Se actualiza 
y publica de forma periódica junto con el Catálogo de 
documentos FSC en el Centro de documentación.

Garantía de calidad 
El estudio independiente que implementa la Moción 
61/2017 (Integridad y credibilidad de la evaluación 
de la certificación) se completó y compartió con los 
miembros en mayo de 2020. Tras la presentación de las 
recomendaciones a la Junta directiva en noviembre, 
se ha empleado un conjunto priorizado de principios y 
acciones de integridad como resultado del estudio.

https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/279
https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/279
https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/443
https://fsc.org/es/impacto/hoja-de-ruta-para-el-cambio
https://fsc.org/es/media/catalogo-y-mapa-de-ruta-de-politicas
https://fsc.org/es/media/catalogo-y-mapa-de-ruta-de-politicas
https://fsc.org/es/document-centre
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El Estándar FSC para la
Certificación de proyectos
ahora es efectivo  
En febrero de 2020, entró en vigor una nueva versión del 
Estándar FSC para la Certificación de proyectos FSC-
STD-40-006 V2-0, que contiene una gama de opciones 
para la certificación de organizaciones de todos los 
tamaños que gestionan proyectos y una variedad de 
ejemplos de tipos de proyectos (por ejemplo, un solo 
barco de madera o un gran complejo de edificios).
 
Los certificados de proyecto de cadena de custodia 
se emiten a la organización que gestiona el proyecto. 
Según el alcance del certificado, se puede solicitar 
como certificado único para un solo proyecto, o 
como certificación de proyecto continuo de múltiples 
proyectos con una o más entidades. Ahora hay más 
opciones para poner las reclamaciones a disposición 
de las organizaciones, que incluyen el proyecto 
completo, componentes específicos o reclamaciones 
porcentuales.

Apoyar y alentar a los pequeños 
propietarios 

Publicación del Estándar revisado para grupos de 
manejo forestal  

Se completó y publicó la segunda versión del Estándar 
para grupos de manejo forestal (FSC-STD-30-005). De 
esta forma, el marco normativo del FSC se hizo accesible 
a más titulares de certificados potenciales, como los 
pequeños propietarios. El estándar revisado mantiene 
los conceptos básicos de la versión anterior, pero 
presenta los requisitos de una manera simplificada. Las 
revisiones incluyen un lenguaje más fácil de entender, 
cuadros de información que brindan aclaraciones y 
ejemplos. Ahora existen requisitos simplificados para 
los bosques y comunidades pequeñas o gestionadas a 
intensidad baja, y enfoques basados en el riesgo para 
adaptar el monitoreo interno al tipo de operaciones 
que se están implementando. Los contratistas forestales 
ahora también pueden incluirse en el grupo, lo que 
brinda a las entidades del grupo un mejor control sobre 
los contratistas.

Certificación de contratistas 
forestales 
Con la aprobación del Estándar para grupos de 
manejo forestal revisado, un administrador de grupo 
ahora puede incluir a los contratistas forestales en los 
certificados del grupo de manejo forestal/cadena de 
custodia y asignarles responsabilidades directamente. 
De esta forma, se asegura la conformidad de sus 
actividades de gestión forestal en nombre de los 
miembros del grupo o del administrador de grupo. 
Los contratistas también pueden utilizar el sistema de 
cadena de custodia de los certificados de grupo de 
gestión forestal/cadena de custodia, para que puedan 
vender y transmitir la reclamación FSC sobre cualquier 
producto forestal que recolecten y vendan fuera 
del certificado de grupo. La recolección y venta de 
productos forestales certificados FSC es monitoreada 
por la entidad del grupo, que a su vez es evaluada por 
las entidades de certificación.

Prueba piloto del programa de 
acceso para pequeños
propietarios
La prueba piloto en curso evalúa los impactos de 
permitir que los propietarios de bosques muy pequeños 
se beneficien de un enfoque simplificado para verificar 
sus actividades de gestión forestal responsable. La 
prueba incorpora un conjunto de indicadores críticos 
y una auditoría interna y externa rigurosa basada 
en un análisis de los Principios y criterios del FSC y 
las condiciones sociales, económicas y ambientales 
regionales. Después de revisar los aportes de las 
evaluaciones y auditorías de primera, segunda y tercera 
parte, los resultados de octubre de 2020 indicaron que 
este enfoque innovador estaba logrando los resultados 
deseados. La prueba piloto continuará hasta mediados 
de 2022 con el fin de incluir datos y hallazgos adicionales 
para replicar soluciones para incorporar a los pequeños 
propietarios al sistema FSC.

Estándar regional de Asia-Pacífico 
para pequeños propietarios 
El Comité de políticas y estándares del FSC aprobó de 
forma condicional un nuevo estándar regional en Asia-
Pacífico para pequeños propietarios en diciembre de 
2020. El trabajo para cerrar las doce condiciones y tres 
recomendaciones está casi finalizado. El comité, que 
reconoce el carácter innovador de esta nueva solución 
de política, también ha recomendado a la Junta lanzar 
y desplegar el estándar de manera controlada y utilizar 
una prueba piloto a mediano plazo, que permitirá al FSC 
monitorear la adopción.

https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/279
https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/279
https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/367
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Procedimiento de mejora continua 

Hay muchas aplicaciones de conceptos de escala, 
intensidad y riesgo y bosques pequeños o de gestión de 
intensidad baja en el marco normativo FSC. A pesar de 
esto, para los pequeños propietarios y las comunidades, 
la conformidad con los requisitos del FSC sigue siendo 
un gran desafío, en particular en los países tropicales, ya 
que implica una gran inversión en comparación con el 
beneficio económico que puede ofrecer la certificación 
FSC.

Para superar estos desafíos, el FSC ha desarrollado un 
procedimiento de mejora continua que permite a sus 
usuarios obtener la certificación de conformidad con 
solo un subconjunto de requisitos de gestión forestal. 
Este procedimiento ofrece pasos flexibles hacia la 
conformidad con los requisitos restantes dentro de un 
plazo definido.

El procedimiento brinda la oportunidad para que los 
pequeños propietarios y comunidades se conviertan 
en parte de la comunidad global FSC de titulares de 
certificados sin contar con una gestión responsable 
en orden. Es suficiente haber iniciado e implementado 
medidas cruciales y comprometerse a continuar el 
camino de la sostenibilidad mejorando continuamente 
las prácticas de manejo forestal para finalmente 
cumplir con todos los requisitos del estándar FSC dentro 
de cinco años. También se espera que el beneficio 
económico de la certificación FSC permita al usuario 
del procedimiento cubrir la inversión requerida para 
la gestión forestal responsable y la certificación FSC 
durante el primer ciclo de certificación.

Con el establecimiento de un grupo de trabajo técnico 
a principios de 2020, a finales de año el primer borrador 
ya estaba definido y se esperaba una consulta pública 
en el primer semestre de 2021. 

Descubra 2B Office: El primer 
proyecto de construcción con
certificación FSC basado en el
nuevo estándar 

En Portugal, 2B Office se convirtió en el primer proyecto 
de construcción del mundo en lograr la certificación 
de proyecto FSC. Esta oficina y espacio de trabajo 
conjunto exhibirá productos locales certificados FSC 
para desarrollar conciencia sobre la importancia de la 
certificación forestal.



Forest Stewardship Council® 25

 

El 1 de febrero, el mismo día en que entró en vigor el 
nuevo estándar de certificación de proyectos FSC, 2B 
Office se convirtió en el primer proyecto del mundo en 
obtener la certificación basada en ese estándar.

2B Forest, la empresa detrás del proyecto, ofrece 
asesoría para desarrollar e implementar estrategias y 
proyectos innovadores relacionados con la certificación 
forestal. Como empresa que practica lo que predica, 2B 
Forest también posee dos certificados FSC de gestión 
forestal y cadena de custodia. Cuando la fundadora y 
directora de la empresa, Susana Brigido, se enteró de la 
posibilidad de obtener la certificación de proyecto FSC, 
aprovechó la oportunidad.

Brigido y su equipo sintieron que no hubo suficiente 
reconocimiento al esfuerzo y la inversión que hicieron los 
propietarios de bosques para mejorar sus prácticas de 
gestión. Esta situación provocó una falta de motivación 
tanto de los propietarios como de los productores de 
madera.

2B Forest quería remediar la situación. También 
querían alertar a los operadores del mercado sobre 
la importancia de garantizar fuentes sostenibles de 
productos forestales en la lucha contra el cambio 
climático. La empresa decidió que construir su propia 
oficina con la certificación de proyectos FSC sería una 
gran forma de lograrlo. Asimismo, la obra involucraría a 
dos de los sectores principales que utilizan productos 
forestales: la construcción civil y los muebles.
 
--- Un proyecto desafiante pero gratificante ---

El desafío principal fue encontrar socios motivados para 
construir la oficina y combinar la visión del arquitecto 
con el uso de productos certificados locales. “Al leer las 
especificaciones del proyecto y darse cuenta de que 2B 
Forest elegiría a los proveedores de todos los materiales 
forestales y verificaría las cantidades y el tipo de 
material utilizado, la mayoría de las empresas mostraron 
muy poco interés”, recuerda Brigido.

Finalmente, 2B Forest encontró empresas que estaban 
dispuestas a participar en el proyecto. “La parte más 
gratificante fue los socios que hicimos para asegurar 
el uso de materia prima de los bosques nacionales y 
productos de las industrias nacionales”, agregó. Los 
socios incluyeron FSC Portugal, el Gobierno Regional de 
Azores y el productor de madera Marques Britas S. A.

Otra especificidad fue que el proyecto solo utilizó 
especies de árboles nacionales. Entre las especies 
locales, los proveedores proporcionaron pino marítimo 
y Cryptomeria japonica.
 

La oficina incluye un espacio para que los socios de 2B 
Office exhiban sus productos con certificación FSC. De 
esta forma, una audiencia más general puede tener una 
exposición más personal a los productos de los bosques 
locales gestionados de manera responsable.

“En el futuro, nuestro objetivo es introducir productos 
hechos con corcho en la oficina”, agrega Brigido. 
“Portugal es el mayor productor de corcho y este material 
también se utiliza en materiales de construcción”.

Ahora que 2B Forest ha adquirido conocimientos y 
habilidades sobre la certificación de proyectos FSC, 
también desarrollará una nueva iniciativa. A partir de 
ahora, asesorará a empresas constructoras u oficinas 
de arquitectos en el desarrollo de procedimientos y 
registros. De esta manera, los trabajos de sus clientes 
también pueden obtener la certificación de proyecto 
FSC. 
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Estándares
mundiales con
relevancia local
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9. Estándares mundiales con relevancia     
     local

Noticias del mercado de todo el 
mundo
América Latina

En Argentina, el FSC firmó un acuerdo de licencia de 
marca con Arcos Dorados (la franquicia independiente 
de McDonald’s más grande del mundo). El alcance 
actual está relacionado con su objetivo de abastecerse 
de empaques certificados FSC en Argentina, de acuerdo 
con el compromiso de la compañía de abastecerse del 
100% de sus empaques para productos de consumo a 
partir de fuentes renovables, recicladas o certificadas 
para el año 2025.

En Brasil, el equipo de FSC lanzó una plataforma de 
aprendizaje a distancia llamada Saber FSC, que ofrece 
contenidos y sesiones de capacitación actualizadas 
para organizaciones certificadas y otras partes 
interesadas en aprender más sobre el FSC.

En Honduras, los miembros del Consejo Hondureño 
de Certificación Forestal Voluntaria desarrollaron 
una estrategia de sostenibilidad para ofrecer sus 
servicios para trabajar en propuestas de proyectos que 
proporcionen recursos a la oficina nacional. Se inició un 
proyecto de fortalecimiento de la cadena productiva 
forestal en el marco del Acuerdo de Asociación 
Voluntaria: Aplicación de la Ley, Gobernanza y Comercio 
Forestal en tres municipios de Atlántida.

En México, el aumento de la certificación de la cadena 
de custodia se ha centrado en el sector de la imprenta 
y el embalaje. En 2020, el 80% de los nuevos certificados 
de cadena de custodia emitidos fueron para impresión 
o embalaje. 

En Perú, las áreas de gestión forestal certificadas por 
FSC alcanzaron 1.087.349 hectáreas a principios de 
2020. El último avance se registró cuando dos nuevas 
áreas ubicadas en la región de Ucayali, al este del país, 
obtuvieron la certificación FSC. Esta región es crucial 
debido a su riqueza forestal amazónica y a su contexto 
socioeconómico, en el que coexisten los pueblos 
indígenas, las áreas certificadas FSC y la presión sobre 
el territorio.

En Bolivia, el proceso de recertificación de las 303.285 
hectáreas de bosque de Industria Forestal Cimal IMR 
fue significativo debido a que la cantidad de tierras 
certificadas en Bolivia ha disminuido en los últimos años.

En Guatemala, una delegación del FSC participó en 
las actividades para conmemorar el 30º aniversario 
de la Reserva de la Biosfera Maya. Las concesiones 
comunitarias forestales a escala dentro de la reserva 
han estado liderando la lucha contra la deforestación 
y los incendios forestales, con la Asociación de 
Comunidades Forestales del Petén que gestionan 
responsablemente los recursos forestales.

Asia-Pacífico

En China, en 2020 se expidió el primer certificado FSC 
de servicios ecosistémicos y se concluyó una iniciativa 
piloto para evaluar cuatro alternativas a los indicadores 
genéricos internacionales 6.5.5 (una unidad de gestión 
forestal que se asocie con otra, que se asocie con una 
unidad de conservación, que se compense a través del 
titular de la certificación de un servicio ecosistémico o 
una excepción para aquellos que lo intenten pero no 
logren ninguna de las anteriores), que exige reservar el 
10% de los bosques de los pequeños propietarios para 
su conservación.

Por otra parte, ya está disponible una formación integral 
en línea sobre la cadena de custodia en chino y para las 
empresas de ese país. 

El número de certificados de cadena de custodia 
emitidos en China ha crecido de forma sostenida 
a pesar de la pandemia. Ahora, los certificados de 
cadena de custodia en China representan alrededor 
del 25% del total mundial.

En Corea, el FSC abrió una nueva oficina para 
concientizar a los consumidores y las empresas locales 
sobre la gestión responsable de los bosques. 

En 2020, los certificados de cadena de custodia FSC en 
Corea aumentaron en un 24%, y el número de titulares 
de licencias promocionales en el país casi se duplicó a 
pesar de una economía deprimida.

Por otra parte, FSC Corea estableció una valiosa 
relación con Tyler Rasch, una respetada celebridad de 
la televisión estadounidense que habla coreano con 
elocuencia y aboga por el FSC. Su libro certificado por 
FSC, No second Earth, aumentó la concienciación sobre 
el FSC entre los consumidores y sigue promocionándolo 
en entrevistas y programas de televisión. 

En Vietnam, en 2020 se lanzó el Estándar Nacional de 
Gestión Forestal para Vietnam. Esto se complementó 
con sesiones de calibración en línea para las entidades 
de certificación y formación y reuniones en línea sobre 
el estándar nacional para los titulares de certificados. 

La superficie forestal certificada por FSC de Vietnam 
creció un 9,1% en el año, y a su vez aumentó la demanda 
de productos certificados por FSC y la exportación de 
muebles certificados FSC.

https://www.saberfsc.org.br/
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Noticias del mercado de todo el 
mundo

África

Al 31 de mayo de 2020, la superficie certificada de 
gestión forestal de África aumentó en 1,8 millones de 
hectáreas, hasta alcanzar los 9,05 millones de hectáreas. 
Hubo un fuerte crecimiento en Namibia, donde las áreas 
certificadas crecieron un 132% hasta 957.236 hectáreas, 
y en la República del Congo, alcanzando casi 3 millones 
de hectáreas.

En Gabón, el FSC firmó un acuerdo de cooperación 
para implementar el compromiso del gobierno de tener 
todas las concesiones forestales certificadas por FSC 
para 2022.

La República del Congo incrementó su área forestal 
certificada FSC en 578.475 hectáreas (un aumento del 
11%) para alcanzar más de 2,9 millones de hectáreas 
después de que la empresa maderera Congolaise 
Industrielle des Bois - Olam obtuviera un nuevo 
certificado de manejo forestal FSC para su concesión 
Mimbeli-Ibenga en el norte del país.

Namibia sumó 57.236 hectáreas a su superficie total 
certificada, y alcanzó así un nuevo total de 1,68 millones, 
un aumento del 132% en un año. En general, la certificación 
de gestión forestal FSC ha crecido rápidamente (572%) 
en los últimos tres años. Los minoristas alemanes Aldi Süd 
y Aldi Nord, y su filial austriaca, Hofer, contribuyeron al 
crecimiento de la certificación mediante una asociación 
con FSC para comprar carbón vegetal producido 
de forma responsable. En noviembre, el país registró 
la primera declaración de servicios ecosistémicos 
verificados de África para la biodiversidad.

En 2020 también se aprobaron los estándares 
nacionales de gestión forestal para Camerún, Gabón 
y la República del Congo, y el estándar nacional 
provisional de Kenia.

Europa

A pesar de la pandemia, Europa experimentó un 
crecimiento significativo de su superficie certificada de 
más de 10 millones de hectáreas. Alrededor de la mitad 
de ese crecimiento puede atribuirse a un nuevo cálculo 
de la superficie certificada existente, en línea con las 
mejoras en los datos y los análisis. La otra mitad es un 
nuevo crecimiento. La región europea ahora cuenta 

con más de 55 millones de hectáreas de bosques con 
certificación FSC.

En 2020, Europa superó la barrera de los 20.000 
certificados de cadena de custodia gracias a 1.200 
certificados adicionales. Esto también se complementó 
con un sólido crecimiento de las empresas que se 
adhieren a los esquemas de grupos de cadena de 
custodia FSC en toda la región.

En Lituania, los investigadores del Parque Regional de 
Neris utilizaron cajas nido para salvar al lirón dormilón 
como parte de un programa de conservación dentro de 
su certificación FSC. 

En el extremo opuesto de Europa, en España, el FSC 
informó que la población de osos pardos cantábricos se 
está recuperando después de haber estado a punto de 
extinguirse. Esto se debe a una mejor gestión forestal y 
a que los propietarios de bosques han demostrado que 
pueden ayudar a preservar estos animales en peligro 
de extinción a través del Procedimiento de Servicios 
ecosistémicos FSC. Ahora, en la región europea hay 12 
declaraciones de servicios ecosistémicos en bosques 
con certificación FSC.

Un proyecto multinacional (de Italia, Reino Unido, 
Alemania y Francia) ha impulsado los compromisos de 
adquisición del FSC en el sector de la moda a través de 
marcas conocidas. En 2020, esto dio lugar a 45 nuevos 
titulares de certificados en la industria textil y a varias 
nuevas licencias de promoción en el sector de la moda.

En el Reino Unido, el fabricante de zapatos Clarks 
lanzó sus primeras botas con suelas de goma 100% 
certificadas por FSC.

En Finlandia, un monasterio certificó su bosque de 470 
hectáreas, lo que le ayudó a cubrir parte de los ingresos 
perdidos por el turismo debido a la pandemia gracias a 
un aumento de la demanda.

En Suiza, Logitech Europa ganó un premio de diseño por 
el embalaje certificado FSC de su ratón de ordenador.

En Polonia, el cantante de pop Dawid Podsiadło utilizó 
únicamente papel certificado FSC para el embalaje y el 
folleto de su álbum.

En Francia, la empresa de moda Sézane se convirtió 
en la primera marca de ropa de confección con 
certificación FSC.



Forest Stewardship Council® 29

Noticias del mercado de todo el 
mundo

Norteamérica

IEn los Estados Unidos, el FSC de EE UU completó un 
anteproyecto de su Norma de Gestión Forestal nacional 
revisada, a través del cual está trabajando en identificar 
el equilibrio adecuado entre la norma existente, que 
es la mejor de su clase, y los nuevos requisitos que son 
prácticos y alcanzables. En la medida de lo posible, 
el FSC de EE UU trató de racionalizar el estándar al 
tiempo que lo alineaba con los Principios y Criterios 
revisados de FSC (Versión 5) y los indicadores genéricos 
internacionales.

El FSC de EE UU implementó su enfoque innovador 
para abordar los riesgos identificados en la evaluación 
nacional de riesgos de la madera controlada.

Se lanzó BuildwithFSC.org como un destino único para 
los mercados de la construcción de Estados Unidos, 
Canadá y México. A pesar del Covid-19, se alcanzaron 
los objetivos de participación y tráfico de proveedores 
y se añadieron más de 300 proveedores al sitio, con 
7.500 visitas de compradores potenciales.

El FSC de Estados Unidos y el FSC de Canadá encargaron 
un proyecto de investigación para evaluar los impactos 
del carbono forestal de la gestión forestal certificada 
FSC en los dos países. Específicamente, la investigación 
indagará si el FSC actúa como una solución climática 
natural, y cómo lo hace, para informar a los mercados 
de la construcción, los análisis de la huella de carbono 
y el análisis del ciclo de vida. Se espera que el trabajo 
esté terminado a finales de 2021.

Procter & Gamble ha establecido la ambición de lograr 
el 100% de la certificación FSC para la pulpa de madera 
obtenida para sus productos Charmin, Puffs y Bounty 
para 2030. La empresa espera alcanzar su objetivo 
anterior -duplicar prácticamente su uso de fibra 
certificada FSC hasta el 75% en 2025- tres años antes de 
lo previsto.

En Canadá, el FSC implementó dos iniciativas 
fundamentales en todo el país: el Estándar Nacional de 
Gestión Forestal y la Evaluación Nacional de Riesgo de 
la Madera Controlada.

El FSC de Canadá sigue defendiendo un cambio positivo para el caribú de los bosques, un importante biomarcador 
de la salud del bosque boreal. Ha creado un indicador específico del caribú, ha desarrollado un conjunto completo 
de materiales de formación y ha celebrado un foro que reúne a las partes interesadas del sector para garantizar su 
aplicación con éxito.

https://www.buildwithfsc.org/
https://fsc.org/es/newsfeed/el-caribu-en-el-corazon-de-una-alianza-silvicola-especial-en-canada
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La buena silvicultura salva al oso 
pardo cantábrico de la extinción

El oso pardo cantábrico, una de las últimas especies de 
oso autóctonas de Europa occidental, está en peligro 
de extinción. En su región natal, Asturias, en el noroeste 
de España, el Fondo para la Protección de los Animales 
Salvajes (FAPAS, por sus siglas en inglés) está mejorando 
el hábitat del oso para preservar la especie, al mismo 
tiempo que destaca el valor de sus bosques.

Todos los seres vivos del mundo necesitan un lugar 
donde vivir, comida y capacidad de reproducción para 
poder sobrevivir. Pero para el oso pardo cantábrico eso 
no siempre ha sido tan fácil. Durante siglos, ha convivido 
con los humanos en la Cordillera Cantábrica, que se 
extiende a lo largo de más de 300 kilómetros por el 
norte de España. Sin embargo, en la década de 1980, 
la interferencia humana provocó un drástico descenso 
de la población de osos, lo que hizo casi imposible ver 
uno en las montañas. La caza furtiva e ilegal, así como 
también la expansión humana, crearon una enorme 
pérdida de hábitat para los osos y los llevaron al borde 
de la extinción.

En un momento en el que la salud de la mayoría de los 
ecosistemas de nuestro planeta se está deteriorando, 
amenazando a miles de especies con la extinción, 
algunos propietarios de bosques están demostrando 
que ayudan a preservar a estos animales en peligro 
de extinción a través del Procedimiento de Servicios de 
Ecosistema de FSC. A través de este procedimiento, los 
propietarios forestales pueden verificar sus impactos 
positivos en los servicios ecosistémicos y proteger las 
especies y su hábitat en los bosques que gestionan.

En España, por ejemplo, Biesca Ingeniería, una empresa 
especializada en consultoría forestal y medioambiental, 
se asoció con FAPAS para aplicar el Procedimiento de 
Servicios de Ecosistema de FSC con el fin de destacar 
los esfuerzos de conservación. En 2015, la empresa ya 
obtuvo una certificación de grupo FSC para los bosques 
que gestiona de forma sostenible en colaboración con 
sus socios, entre ellos FAPAS.

El Procedimiento de Servicios de Ecosistema de FSC 
ayuda específicamente a los gestores forestales 
a destacar su impacto positivo en los servicios 
ecosistémicos forestales.

En España, ahora varias empresas están mostrando 
interés en invertir en servicios ecosistémicos certificados, 
ya que demuestran que los bosques están bien 
mantenidos y mejoran la vida de la fauna y los seres 
humanos al proporcionar aire fresco y agua limpia.

Para aplicar con éxito el Procedimiento de Servicios 
de Ecosistema de FSC, FAPAS desarrolló una serie de 
medidas relacionadas con la conservación del oso. 
Plantó árboles frutales autóctonos (principalmente 
cerezas y manzanas silvestres) dentro y alrededor de 
los bosques que gestiona Biesca Ingeniería. A los osos 
les gustan estos frutos y suelen acercarse a los pueblos 
en verano para encontrarlos. Dispersan las semillas 
arrojándolas al terreno circundante, lo que contribuye 
al crecimiento de más especies frutales. La plantación 
de árboles ayuda a los osos a acceder a los frutos 
directamente en sus bosques de origen y restablece 
el equilibrio en su hábitat. Para recuperar los bosques 
naturales de los osos, FAPAS también replantó encinas 
autóctonas y erradicó los eucaliptos no autóctonos, 
introducidos desde Australia durante el siglo XIX.

A principios de 2020, Biesca Ingeniería y sus socios 
utilizaron con éxito el procedimiento de FSC para las 
3.500 hectáreas de bosques asturianos que gestiona.

En el momento de escribir estas líneas, la población de 
osos cantábricos es de unos 300 ejemplares. Los árboles 
frutales están empezando a crecer y aún no se pueden 
cosechar. Pero muy pronto, FAPAS y Biesca Ingeniería 
empezarán a recoger los frutos de sus esfuerzos por 
preservar sus bosques y los osos que viven en ellos.
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10. Alineación global

Crecimiento de la red FSC
El crecimiento de la certificación FSC en los últimos años 
no sería posible sin los esfuerzos realizados localmente. 
Los socios de la red FSC cumplen la misión compartida 
al promover la marca y comprometerse con las partes 
interesadas locales. Como resultado, FSC sigue 
creciendo y ahora está presente en 58 países. En 2020 
se incorporó el trabajo en la región de Adria-Balkan, 
que abarca Eslovenia, Croacia, Bosnia Herzegovina y 
Serbia.

La estructura de ingresos de la red FSC refleja el 
creciente valor de la marca FSC. La mayor parte 
sigue procediendo de FSC Internacional, pero hay un 
aumento en los ingresos generados por la afiliación, la 
recaudación de fondos y las licencias de promoción, lo 
que demuestra el interés de las partes interesadas por 
asociarse e involucrarse con FSC.

Estructura de ingresos de la red FSC entre 2019 y 
2020
  

Visualizar el impacto positivo
de FSC

El FSC comparó los resultados individuales de los 
estudios científicos para ofrecer una lista completa 
pero fácilmente accesible de las pruebas de los 
resultados de su certificación. El resultado es un tablero 
de impactos, una herramienta interactiva desarrollada 
con el software Tableau. Permite a los usuarios navegar 
a través de la recopilación de datos aislados sobre los 
resultados de la certificación FSC en todos los bosques 
del mundo.

El año 2020 también marcó el lanzamiento de un tablero 
revisado de hechos y cifras, un mapa que proporciona 

una nueva forma de ver el crecimiento de las áreas 
forestales globales certificadas según los Principios y 
Criterios de FSC, así como también el crecimiento de 
la certificación de la cadena de suministro en todo el 
mundo.

También se lanzó FSC on the Map (FSC en el mapa), la 
primera plataforma geoespacial de FSC que permite a 
los usuarios profundizar en los aspectos más importantes 
de la cadena de suministro. Esta plataforma permite 
a los usuarios explorar datos clave, como los bosques 
certificados FSC, los miembros de FSC y las oficinas en 
un formato más visual, con cuatro mapas fáciles de usar.

Seguir apoyando a los auditores de 
gestión forestal
Para el FSC, es clave garantizar un proceso de auditoría 
objetivo e informado de las áreas certificadas en la 
medida de lo posible. Por eso se desarrolló el portal del 
sistema de información geográfica, que permite a los 
auditores de gestión forestal de FSC de todo el mundo 
acceder a información geoespacial relevante, que 
pueden combinar fácilmente con datos actualizados 
obtenidos por satélite.

Para ayudar aún más a los auditores, el FSC introdujo 
en el sistema FSC la presentación de informes 
digitales de auditoría. Esto permitirá al FSC acceder 
adecuadamente a los datos de auditoría e identificar 
fácilmente las tendencias e impactos de la certificación 
y detectar los riesgos y actuar rápidamente.

Investigaciones minuciosas de las 
presuntas infracciones

Tras una amplia investigación realizada por el FSC 
y Assurance Services International (Servicios de 
Aseguramiento Internacional) sobre la verificación de 
las transacciones de contrachapado de Calophyllum, 
se identificaron seis organizaciones que habían 
infringido los requisitos del FSC en 2020 al comerciar con 
productos de contrachapado no certificados como si 
fueran certificados. Esto dio como resultado que cuatro 
organizaciones fueran dadas de baja y bloqueadas y 
dos organizaciones fueran suspendidas y bloqueadas.

A través de esta acción, el FSC demuestra que su 
mayor prioridad es mantener la integridad de su 
marca, distinguiendo la madera obtenida de forma 
responsable y los productos derivados de la madera. 
Al investigar a fondo las sospechas de infracción, el 
FSC actúa para garantizar que las empresas que hacen 
un uso indebido de la etiqueta FSC dejen de hacerlo y 
afronten sanciones.

https://fsc.org/es/impacto/demostracion-del-impacto
https://fsc.org/es/impacto/demostracion-del-impacto
https://fsc.org/es/datos-y-cifras
https://fsc.org/es/newsfeed/mostramos-los-bosques-certificados-por-fsc-sobre-el-mapa
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Concentrarse en el carbón

En 2020, el FSC continuó luchando contra las 
declaraciones falsas en las cadenas de suministro 
internacionales de carbón en varios frentes. Para 
prevenir el fraude, FSC probó y aplicó una nota de 
asesoramiento (20-011-13) a los titulares y solicitantes 
de certificados relacionados con el carbón de Ucrania, 
que más tarde podría ampliarse a otras cadenas 
de suministro y países. El resultado de todas las 
investigaciones anteriores y las medidas adoptadas 
por el FSC se hicieron visibles en Namibia. Debido a los 
esfuerzos anteriores relacionados con la integridad y a 
la demanda internacional de carbón certificado FSC, la 
superficie certificada FSC creció un 572% en los últimos 
tres años y alcanzó 1,6 millones de hectáreas.

Madera controlada

En 2020, el FSC inició un proyecto piloto para posibilitar 
la implementación transfronteriza y entre sedes de los 
sistemas de porcentaje y crédito, y entró en vigor la 
norma revisada de certificación de proyectos. A finales 
del año, se lanzó la plataforma de evaluación de riesgos 
FSC para las organizaciones que aplican la norma FSC-
STD-40-005 de Requisitos para el abastecimiento de 
madera controlada FSC y las entidades de certificación, 
lo cual les da acceso a información de referencia sobre 
las evaluaciones de riesgos FSC.

Se estableció un grupo de trabajo para revisar la 
norma FSC-30-010 sobre madera controlada FSC para 
Empresas de manejo forestal y el Consejo directivo del 
FSC aprobó el inicio de la revisión de los Procedimientos 
de Evaluación de Riesgos FSC (FSC-PRO-60-002 y 
-002a).

Mantener la integridad del sistema 
FSC
• Se aceptan dos nuevas denuncias de Política de 
Asociación (PfA)

La denuncia contra PT Roda Mas Timber Kalimantan, 
del Grupo Harita, incluía acusaciones de destrucción 
de altos valores de conservación y de infracción a los 

derechos tradicionales y humanos en las operaciones 
forestales. La denuncia contra PT Bukit Muria Jaya, 
del Grupo Djarum, se refería a las acusaciones de una 
importante conversión de los bosques a otros usos. 
Las investigaciones del caso quedaron suspendidas 
debido a la pandemia del Covid-19, y el FSC solicitó 
que se estableciera una moratoria sobre cualquier otra 
conversión hasta que la investigación pudiera llevarse a 
cabo con seguridad. Se pidió a las dos organizaciones 
que presentaran informes provisionales sobre los 
progresos realizados para entablar el diálogo.

•Próximos pasos alcanzados con Olam y Korindo
El FSC designó a SmartCert para llevar a cabo una 
evaluación retrospectiva de la supuesta conversión de 
bosques de alto valor de conservación y la destrucción 
de altos valores de conservación por parte de las 
operaciones de aceite de palma de Olam International 
en Gabón. Al mismo tiempo, el FSC continuó trabajando 
con Korindo Group para implementar las condiciones 
para mantener la asociación.

• Dos procesos para empresas disociadas
El FSC llevó a cabo una evaluación de referencia sobre 
Asia Pacific Resources International en la cual cuantificó 
la conversión significativa y la destrucción de altos 
valores de conservación en operaciones forestales en 
el pasado. Para el caso de HS Timber, el FSC designó a 
la Soil Association para llevar a cabo una evaluación de 
verificación del cumplimiento con respecto al Marco de 
Condiciones FSC en el proceso hacia el posible fin de la 
disociación.

• Aprobación de la nueva política de procedimiento de 
denuncias de la Asociación
En diciembre de 2020 se aprobó un nuevo 
procedimiento para la tramitación de denuncias de PfA 
(FSC-PRO-01-009 V4-0). Este procedimiento introduce 
enfoques alternativos de resolución de disputas, el uso 
de expertos externos y nuevas opciones para sancionar 
a las empresas que cometen infracciones. Además 
de salvaguardar la reputación de FSC, los cambios 
ayudarán al FSC a centrarse en los mejores resultados 
posibles de las denuncias y permitirán procesos más 
rápidos. Tras esta revisión, el consejo directivo nombró 
un nuevo grupo de trabajo técnico para completar el 
proceso de revisión de la Política de Asociación de FSC 
(FSC-POL-01-004). Se espera que la revisión se lleve a 
cabo durante 2021 y finalice a principios de 2022.
 

https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/329
https://fsc.org/es/document-centre/documents/resource/368
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De Arbusto a Carbón: el Carbón 
Más Verde Viene de Namibia

Desde hace tres años, Namibia, país de África del sur, ha 
pasado por una sucesión de sequías. 
Namibia es un país extenso, aunque escasamente 
poblado, donde la agricultura es la segunda ocupación 
más común después de la minería. El ganado y la 
ganadería son las principales fuentes de ingresos 
agropecuarios; sin embargo, con la sequía, a los 
campesinos se les ha complicado encontrar zonas de 
pastizales y agua para su ganado.  No obstante, algunos 
campesinos namibios han aprendido a diversificar sus 
actividades y durante la temporada de secas, producen 
carbón. 

El carbón es la salvación

Gideon Kondjeni (55) ha sido propietario de la finca 
Swerwerstroo durante más de 15 años.
Con 6,000 hectáreas dedicadas principalmente al 
ganado, su finca es como muchas otras de la región. 
Muy bien cercada y cerrada, la finca está ubicada a 
30 kilómetros de la tranquila ciudad de Grootfontein en 
Namibia Central. 

Con la incertidumbre que rige la cría de ganado 
debido a duras condiciones ambientales, tener éxito 
en el negocio de carbón se ha vuelto cada vez más 
importante. Gideon y sus trabajadores comenzaron a 
producir carbón en 2017. 

El carbón se fabrica a partir del aprovechamiento de 
arbustos que invaden la sabana. Estos arbustos son, 
a menudo, arbustos de espinas y especies de árboles 
invasoras. Se consideran indeseables debido a su rápida 
expansión y a los efectos negativos en los ecosistemas 
locales, impactando negativamente la biodiversidad, 
amenazando a las especies y absorbiendo la escasa 
agua subterránea. Para producir carbón, la cuadrilla de 
Gideon aprovecha y corta los arbustos para quemarlos 
en hornos durante horas y convertirlos en carbón. La 
producción de carbón ayuda a limpiar de arbustos. Esto 
ayuda a restaurar los ecosistemas del área que han sido 
afectados por generaciones de actividades humanas.

La Certificación FSC asegura una producción 
responsable de carbón FSC

Hace cuatro meses, Gideon decidió iniciar el proceso de 
certificación FSC y se unió al esquema grupal CARBO 
Namibia, el cual ayuda a unos 20 campesinos a obtener 
la certificación FSC. De esta manera, Gideon está 
seguro de que su carbón FSC se venderá directamente 
a CARBO, garantizándole a él y a sus trabajadores un 
ingreso constante. 

Gideon se está preparando para su primera auditoría, 
la cual espera concluirá con su certificación FSC de 
manejo forestal. Frank Detering, director de certificación 
de CARBO Namibia, está ayudando a Gideon y a otros 
campesinos locales a prepararse para su certificación 
FSC.

La certificación FSC: un sistema estricto

Cuando el vehículo de Frank entra a la finca de Gideon 
para una inspección, la tensión en la cara de Gideon 
es evidente. A pesar de que la auditoría en sí no se 
realizará el día de hoy, para Gideon, éste es aún así, un 
día importante. Lo primero que hace Frank después de 
verificar el mapa de la finca es pedir inspeccionar un sitio 
de aprovechamiento. El área de conservación también 
se verifica ya que su fauna y su flora se monitorean y 
estudian con fines de investigación. 

En el primer sitio de aprovechamiento, Frank verifica 
que no se haya tocado ninguna de las especies de 
árboles preservadas. Frank se asegura también que 
los diámetros de los árboles aprovechados respeten 
la norma FSC: no menos de 25 milímetros y no más de 
180. El sitio sujeto a aprovechamiento debe limpiarse 
de madera muerta. Unos metros más lejos, dos hornos 
y unos cuantos montones de carbón ya quemado 
descansan en el suelo. Frank examina el carbón que 
ya se produjo para verificar no solo los tamaños de los 
trozos, sino también su color, con el fin de garantizar que 
no hayan sido quemados en exceso. Asimismo, Frank 
lanza un trozo de carbón al montón. El carbón emite 
un leve tintineo, prueba de que se trata de carbón de 
buena calidad. 
Después de esta inspección de campo, el grupo 
conduce de regreso al corral de ganado. Ahí, Frank 
visita la vivienda de los trabajadores del carbón. 

Según las reglas del FSC, a los trabajadores se les debe 
proporcionar una vivienda digna con acceso a agua y 
servicios sanitarios. Las chozas son pequeñas pero las 
instalaciones cumplen los requisitos y proporcionan una 
protección adecuada del sol y de la lluvia, así como 
agua potable, servicios sanitarios y electricidad.

Rodeados de arbustos, con ocho trabajadores 
silenciosos sentados a la sombra de un árbol de 
Marula, Frank inicia la capacitación. Algunos de los 
trabajadores están ausentes, con licencia o no han 
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regresado del norte. Aunque el aprovechamiento del 
carbón se considera un buen trabajo, Gideon tiene 
dificultad en conseguir trabajadores permanentes ya 
que la mayoría son inmigrantes y no siempre regresan. 
Frank tiene que acudir periódicamente a capacitar al 
personal nuevo.

Frank muestra las cuatro distintas especies de árboles 
que pueden aprovecharse, con pequeños troncos de 
cada una de las especies acomodados en su mesa de 
plástico. Todas las demás especies están protegidas y 
no pueden tocarse. Luego explica otra vez cómo medir 
los espinos que pueden recolectarse a mano o con una 
herramienta. También detalla el equipo de seguridad 
que cada trabajador debe ponerse antes de dar las 
reglas sobre los animales que no se deben cazar, lastimar 
o matar. La lista de especies protegidas se distribuye y 
cada trabajador firma una lista de asistencia a la sesión 
de capacitación.
 
Sin embargo, ¡la inspección todavía no concluye! A 
Frank aun le falta revisar libros contables, carpetas con 
todos los permisos y demás documentación. Frank se 
sienta a la mesa en la casa con Gideon y ambos dedican 
alrededor de dos horas a revisar todo el papeleo.

Gideon se siente optimista al terminar el día y espera 
tener validada su certificación FSC. Estar certificado 
asegura que venderá todo su carbón. En Europa, la 
demanda de carbón certificado FSC proveniente de 
Namibia está creciendo ya que se sabe que se trata 
del carbón más ecológicamente producido del mundo. 
En este caso no hay deforestación. Por el contrario, 
el aprovechamiento de arbustos y árboles invasores 
ayuda a restaurar los valores ecológicos originales del 
suelo. El aclareo igualmente ayuda a que los animales 
salvajes deambulen libremente en la estepa y evita 
incendios. Se crean empleos y el medioambiente se 
preserva. El carbón proveniente de arbustos invasores 
es una situación en la que todos ganan y Gideon está 
contento de formar parte de esta empresa. 
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11. Etiquetas y marcas registradas

Aumenta el interés por
promocionar con FSC
El programa de servicios de la marca registrada 
FSC siguió creciendo en 2020, a pesar de las difíciles 
condiciones del mercado. El número de titulares de 
licencias promocionales (como minoristas y marcas) 
creció un 16,3% y alcanzó un total de 1.246. A finales de 
2020, 19 de los 50 principales minoristas a nivel mundial 
tenían un acuerdo de licencia promocional de FSC 
válido. Además, se lanzó una nueva página web para 
explicar los beneficios de promocionar con FSC.

Apoyo continuo a los usuarios de la 
marca FSC

Los nuevos registros de marcas del FSC para 2020 se 
basaron principalmente en los datos analizados de las 
actividades de concesión de licencias de 2019 y en las 
actividades de concesión de licencias proyectadas.
La estrategia de registro de marcas comerciales 
pretendía mejorar la capacidad del FSC para actuar 
contra las violaciones y los usos indebidos de sus marcas 
comerciales, garantizar que las marcas comerciales 
del FSC se ajustaban a las leyes nacionales de marcas 
comerciales, mejorar el cumplimiento al unirse o 
suscribirse a las plataformas de gestión de marcas 
en línea y garantizar que el FSC estaba concediendo 
licencias de marcas comerciales que no suponían un 
riesgo para sí mismo y/o sus licenciatarios.

• El FSC presentó 92 solicitudes de marcas individuales 
en 2020.

• El FSC recibió 80 certificados de registro de marcas 
durante el mismo año.

A 31 de diciembre de 2020, la cartera de marcas del FSC 
incluía (de forma acumulada) 749 marcas registradas 
con éxito y 187 solicitudes de marcas aún por finalizar.

Portal de certificación FSC
El FSC lanzó el portal de certificación FSC para comunicar 
cualquier revisión de los requisitos de certificación 
y gestionar la firma electrónica de los acuerdos de 
licencia de marcas registradas. El portal permite a los 
titulares de certificados recibir actualizaciones de 
los requisitos de certificación tanto de su entidad de 
certificación como de FSC directamente.

https://fsc.org/es/promocione-con-fsc
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Cambios al texto de la etiqueta MIX

Como parte de la estrategia de madera controlada, FSC trabajó con un grupo de trabajo técnico para atender el 
deseo de las partes interesadas de cambiar el texto de la etiqueta MIX (mezcla).

La etiqueta cambiará de “[Tipo de producto] procedente de fuentes responsables” a “[Tipo de producto] que apoya 
la gestión forestal responsable” a partir de enero de 2022. Esto se debe a que los productos que llevan la etiqueta MIX 
están fabricados con una mezcla de materiales procedentes de bosques con certificación FSC, materiales reciclados 
y/o madera controlada por el FSC. La redacción original de la etiqueta establece que todos estos componentes 
representan fuentes responsables. Sin embargo, algunas partes interesadas del FSC estaban preocupadas porque 
esta declaración general para todos los componentes no refleja el hecho de que los materiales controlados no están 
certificados por el FSC. Al afirmar que los productos FSC MIX “apoyan la gestión forestal responsable”, la nueva etiqueta 
acredita que los materiales utilizados contribuyen de forma más amplia a la misión del FSC y reconoce el papel que la 
madera controlada y la mezcla desempeñan en el avance de dicha misión.

La nueva etiqueta se lanzará oficialmente en enero de 2022. A partir de la fecha de lanzamiento, los titulares de 
certificados tendrán un periodo de transición de dos años y medio, durante el cual podrán utilizar la etiqueta antigua 
o la nueva.
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Gestión de las infracciones
El FSC se esfuerza continuamente por combatir los usos ilegales y no autorizados de las marcas registradas de FSC 
por medio de la ejecución de acciones apropiadas y necesarias contra los infractores. Contamos con un equipo 
especializado de abogados internos y expertos en marcas registradas que trabajan con bufetes de abogados 
globales, agencias de cumplimiento y proveedores de servicios en todo el mundo, para hacer cumplir y gestionar 
los casos de infracción y los informes de forma eficaz. Asimismo, nuestros socios de la red cuentan con funcionarios 
dedicados a hacer cumplir la ley que se ocupan de los casos de infracción en el día a día y combaten las actividades 
infractoras en sus respectivos países.

En 2020, el equipo interno recibió 105 nuevos informes de infracción de marcas registradas, los cuales son una 
combinación de escaladas de los socios de la red de FSC, los organismos de certificación, el formulario de notificación 
de infracciones en línea y los servicios de vigilancia de terceros. Estas infracciones comprendían una amplia gama 
de actividades, incluidas las promociones no autorizadas de marcas en sitios web, páginas de medios sociales, 
plataformas de comercio electrónico y otros canales.

Se resolvieron la mayoría de los casos en los que actuó el FSC.
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Crecimiento del 
FSC a través de 
la participación 
efectiva
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12. Campañas y eventos

Destacar los éxitos de la cadena de valor

FSC Internacional ha lanzado Out of the Woods, una plataforma de seminarios web centrada en la cadena de valor 
para concientizar acerca de todos los sectores prioritarios de FSC, como el textil y el caucho natural. En él se presentan 
historias de éxito e hitos desde los bosques hasta las empresas, con el apoyo de los titulares de certificados y de 
licencias promocionales.

El primer episodio se centró en la cadena de valor del sector textil y abarcó el papel de la gestión forestal sostenible en 
la mejora de la sostenibilidad en la industria de la moda. Hubo 187 asistentes y generó 12.800 impresiones en las redes 
sociales y 949 visitas a FSC.org. Entre los ponentes se encontraban dos empresas con certificación FSC, Masai Clothing 
Company y Brunello, y Canopy, una ONG centrada en la adquisición sostenible de viscosa a partir de fibras forestales.

El segundo episodio se centró en la cadena de valor de la madera maciza, abarcando temas como la certificación 
de proyectos y el uso de la madera certificada como material sostenible en la construcción. Tuvo aún más éxito, con 
44.000 impresiones en las redes sociales y un 5,5% de participación media en LinkedIn.

En julio de 2020, se publicó una entrevista en video con Delia García, responsable de la sostenibilidad de El Corte Inglés, 
sobre el valor de FSC. Delia destacó cómo la certificación FSC aportaba credibilidad y coherencia a la estrategia de 
sostenibilidad de El Corte Inglés y cómo les ayudaba a cumplir la normativa de la Unión Europea respecto a la madera.
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12. Campañas y eventos

Ampliar nuestro éxito 

Las tasas medias de interés de FSC International en 
Facebook, Instagram, LinkedIn y Twitter siguieron 
siendo buenas a lo largo del año (5,72, 10,98, 3,47 y 1,63%, 
respectivamente). Este índice se calcula como la suma 
del número de reacciones, veces que se compartió, 
comentarios, clics en enlaces, videos e imágenes, 
dividido por el alcance total de la publicación.

En 2020, el FSC celebró el Día Internacional de los 
Bosques centrándose en los animales olvidados. La 
campaña divertida y educativa llamó la atención 
sobre las especies olvidadas y el importante papel que 
desempeñan en el ecosistema. Llegó a casi 100.000 
personas en las plataformas de medios sociales.

La audiencia de nuestro boletín News & Views siguió 
creciendo. Más de 3.500 suscriptores esperan recibir la 
información más reciente relacionada con el FSC en su 
bandeja de entrada cada dos semanas.

El FSC apareció en la edición de diciembre de 2020 de 
National Geographic en un reportaje que relaciona la 
certificación FSC con la protección de la población de 
lirones en peligro de extinción en Lituania y otras partes 
de Europa. La historia llegó a más de 22 millones de 
personas en todo el mundo.

El FSC se asoció con una revista online de arquitectura 
llamada ArchiVibe para dirigirse a los arquitectos de 
Europa. Se generó una serie de cuatro editoriales en los 
que aparecían 16 empresas destacadas de arquitectura 
de Europa, que abarcan cuatro países: Países Bajos, 
Reino Unido, Dinamarca y Suecia. La serie de artículos 
posicionó al FSC en la comunidad de arquitectos de 
Europa. La tasa de interés de los artículos en LinkedIn 
fue superior al 7% (en promedio), y el artículo fue visitado 
por 4.523 lectores en línea.

El FSC también lanzó una serie de podcasts llamada 
Forest for the Future (Bosque para el futuro), centrada 
en la innovación dentro del FSC. Cada quince días 
se publican nuevos episodios que abarcan desde el 
blockchain y los datos abiertos hasta la observación de 
la Tierra y la mitigación del clima.

También publicamos en FSC.org historias de impacto 
en la República del Congo, Rusia, Guatemala, Namibia, 
Italia, Ecuador, Perú y España, entre otros, con el apoyo 
de la red. Esto alcanzó más de 23.000 visitas.
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13. Crecimiento de las cadenas de  
       valor FSC

Envasado

En 2020, Tetra Pak alcanzó el 100% de disponibilidad del 
FSC en sus envases de cartón. Además, 140.000 millones 
de ellos ahora tienen la etiqueta FSC, lo que representa 
el 76% de sus ventas totales. La empresa también amplió 
su alcance y obtuvo la certificación FSC de su primera 
fábrica de pajillas de papel, alcanzando los 100 sitios 
certificados entre las fábricas de la cadena de custodia 
y los mercados de todo el mundo:

Desde 2007, cuando Tetra Pak introdujo la certificación 
del Forest Stewardship Council® en la industria 
del cartón para alimentos líquidos, hemos estado 
trabajando con proveedores de cartón en todo el 
mundo para garantizar que todas nuestras fábricas 
de material de envasado se abastezcan de cartón 
procedente en un 100% de fuentes certificadas FSC y 
otras controladas. A partir de 2020, esto ha permitido a 
nuestra empresa entregar más de 640.000 millones de 
empaques con la etiqueta FSC en más de 110 países y 
extender la cadena de custodia FSC a nuestras pajillas 
de papel.

Julian Fox, director de operaciones y abastecimiento 
sostenible, Tetra Pak

El FSC también ha estado trabajando estrechamente 
con el gigante del envasado, SIG Combibloc. La 
compañía alcanzó el 98% de los cartones SIG con 
etiqueta FSC en 2019 y se propuso asegurar el 100% de 
su cartón como certificado FSC:

Durante la última década, SIG ha elegido la 
certificación FSC por la rigurosidad de sus normas, 
que exigen prácticas de gestión forestal que apoyen 
la biodiversidad, eviten la deforestación y respeten 
los derechos de los trabajadores y las comunidades 
locales. Desde 2009, todo el cartón para envases 
líquidos de SIG, incluido el utilizado para las pajitas 
de papel, procede de proveedores con certificación 
FSC de cadena de custodia, lo que ha permitido que 
más de 300.000 millones de envases lleguen a los 
consumidores de todo el mundo. En 2020, más del 97% 
de los cartones de SIG vendidos llevaban el logotipo 
FSC. Este logro ha sido posible en  gran parte gracias 
al compromiso con los proveedores de cartón para que 
adopten los amplios beneficios de la certificación FSC 
y por el apoyo de los clientes, que ven un gran valor en 
la incorporación de la etiqueta FSC en sus diseños de 
envases para demostrar el abastecimiento responsable 
de materiales de envasado.

Samuel Sigrist, Director General de SIG Combibloc
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Comercio electrónico

En 2020, FSC pasó a formar parte del programa Climate Pledge Friendly del minorista en línea Amazon, 
facilitando a los clientes el descubrimiento y la compra de productos más sostenibles. Al buscar productos, 
los clientes ven ahora la etiqueta Climate Pledge Friendly, que significa que tienen una o más de las 19 
certificaciones de sostenibilidad diferentes que ayudan a preservar el mundo natural. Actualmente, la 
selección FSC en el programa Climate Pledge Friendly incluye muebles, papel, artículos de papelería y del 
hogar, así como también artículos de otras categorías de marcas internacionales.

El FSC es el único sistema de certificación centrado exclusivamente en los productos forestales que Amazon 
ha seleccionado para incluir en el programa. El minorista en línea evaluó cientos de certificaciones de 
sostenibilidad externas y eligió organizaciones que certifican productos que han demostrado beneficios 
de sostenibilidad para el medio ambiente.
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Las comunidades de Tanzania aho-
ra suministran madera certificada 
FSC al Serengeti Park Ecolodge

Las comunidades rurales del sureste de Tanzania están 
recogiendo los frutos de su gestión forestal responsable. 
Recientemente han empezado a suministrar madera 
con certificación FSC para ampliar un alojamiento 
ecológico situado en el Parque Nacional del Serengueti, 
uno de los más famosos de África.

Quince comunidades certificadas se beneficiarán de 
contratos de larga duración para suministrar madera 
aserrada certificada FSC y secada al horno para el 
Grumeti Luxury Tented Camp con el fin de llevar a cabo 
sus proyectos de restauración y ampliación. El Grumeti 
Luxury Tented Camp está situado en el Parque Nacional 
del Serengueti, el cual es el hogar de millones de 
animales salvajes como cebras y ñus. Las comunidades 
certificadas FSC ya han suministrado un total de 43 
metros cúbicos de madera aserrada secada al horno al 
alojamiento desde julio de 2018.

En 2009, estos aldeanos tanzanos formaron el primer 
grupo que obtuvo la certificación FSC para un bosque 
natural gestionado por la comunidad en África, con el 
apoyo de la Iniciativa de Conservación y Desarrollo de 
Mpingo. Hasta la fecha, más de 200.000 hectáreas han 
sido certificadas por el FSC a través de este certificado 
de grupo.

Grumeti, una empresa ética y de alto nivel, optó por 
comprar madera de una fuente sostenible y responsable. 
Esta decisión ha provocado un aumento del valor de la 
madera, con una prima media un 60% superior a la del 
mercado normal. También contribuirá a acabar con la 
competencia de las fuentes de tala ilegal.

Beneficios concretos para las comunidades 

Adherirse a las directrices, los principios y los criterios 
del FSC ha ayudado principalmente a las comunidades 
a gestionar sus bosques de forma responsable y a 
garantizar que estos se mantengan sanos para las 
generaciones futuras.

Ahora, gracias a los ingresos generados por la madera 
aserrada, estas comunidades (que comprenden más de 
7.500 personas) están invirtiendo en servicios sociales e 
infraestructuras. Por ejemplo, han creado 

puestos de trabajo locales para unos 400 miembros 
de la comunidad (más del 50% de jóvenes y el 20% de 
mujeres). 

Además, 100 alumnos de primaria y secundaria, entre 
ellos 70 niñas, se beneficiaron de nuevas aulas, baños 
y pupitres. También se construyeron viviendas para 
los profesores, y se han brindado almuerzos escolares 
gratuitos a los alumnos. Este contrato también permitió a 
los aldeanos construir un depósito de madera y ahorrar 
ingresos para desarrollar una enfermería en Liwiti.

Además de las infraestructuras, las comunidades 
consiguieron proporcionar alimentos de socorro por 
valor de unos 5.000 dólares a 100 hogares víctimas de 
las grandes inundaciones y de los efectos desastrosos 
del clima extremo a principios de 2020. También se ha 
comprado una motocicleta para patrullar las aldeas y 
vigilar el bosque circundante.

Estos numerosos proyectos de desarrollo han creado 
incentivos para que las comunidades locales cuiden sus 
bosques de forma más responsable y sostenible.
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14. Detrás de escena

Apoyo a nuestra gente

En 2020, el FSC incorporó a más de 20 empleados nuevos, llegando a alcanzar los 104 colaboradores, 
incluyendo a los estudiantes asistentes La organización fomentó el desarrollo profesional y aprovechó los 
talentos al permitirles asumir cargos o responsabilidades como nunca antes.
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Reporte financiero del FSC para 2020

Forest Stewardship Council, A.C. y sus subsidiarias   ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

         Nota  2020    2019
                        US$’000  US$’000

Ingresos                                11    
Tarifas administrativas anuales                           36,240     32,518
Donaciones                488         685
Ingresos generados por ASI           5,874      5,352
Servicios comerciales                103           217
Membresías y otras tarifas                172          297
Otros              1,364        1,106
Ingresos totales                           44,241   40,175
Gastos      
Salarios del personal            7,853       8,081
Beneficios del personal            1,666       1,805
Reclutación y reubicación del personal              198             92
Total de costos del personal           9,717       9,978
Traslados del personal                113          336
Traslados de personas que no forman parte del personal          486       2,039
Total de costos de traslados                                                   599             2,375
Tarifa por cooperación y contratos de licencia         6,251       6,341
Tarifa por licencia                 20          134
Externos              2,376       2,509
Consultores            5,209       5,754
Contratos de tarifa por servicios NO             577       1,034
Costos legales y de consultoría                                 670          663
Comunicación y tecnología de la información           857          835
Servicios externos de oficina           1,073          864
Costos de reuniones                 117           831
Total de costos de terceros         17,150     18,965
Renta                   93            87
Costos básicos                714          637
Costos de oficina NO               124           154
Costos financieros                113           471
Total de costos administrativos         1,044       1,349
Total de costos                             28,510    32,667
Tasa de cambio de ganancias/pérdidas netas        12           637           -35
EBITDA                              15,094       7,473
Amortización y depreciación y pérdidas por disposición de activos no corrientes  13      -175        -479
Amortización por activos por derecho de uso        13      -240        -240
EBIT            14,679      6,754
Gastos impositivos           14  -4,091    -2,548
Ingresos por intereses                    19              15
Gastos por intereses por deudas de arrendamientos                              2         -22           -28
Resultado financiero                   -3            -13
Ganancias para el periodo         10,585       4,193
Otros ingresos integrales 
Tasa de pérdidas o ganancias derivadas de operaciones extranjeras o de traducción           146            -19
Total de ingresos integrales           15    10,731       4,174
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15. Hechos y cifras a 31 de diciembre de 2020

Área global certificada FSC
221,761,049.4 ha | 1,746 certificados

Certificados Cadena de Custodia Globales de FSC
44,751 certifcados

Europa
21.8%
48,310,939 ha
419 certificadosNorteamérica

28.8%
63,955,626 ha
242 certificados

Latinoamérica
y el Caribe
6.8%
15,116,696 ha
285 certificados

Asia
5.7%
12,698,496 ha
271 certificados

África
4%
8,966,520 ha
55 certificados Oceania

1.2%
2,673,508 ha
39 certificados

CEI
31.6%
70,039,261 ha
435 certificados

Europa
44%
19705 certificados

Norteamerica
6.8%
3053 certificados

Latinoamerica
y el Caribe
3.5%
1553 certificados

Asia
40.6%
18178 certificadosÁfrica

0.7%
313 certificados

Oceania
0.9%
410 certificados

CEI
3.4%
1539 certificados
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16. Agradecimiento especial

Un agradecimiento especial a los siguientes 
donantes que hicieron posibles nuestros logros 
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